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Uvod

Dulivody a cile zpracovani metodiky

Ceska republika dlouhodobé neplni své cile a zavazky v oblasti Uspor energie. Z pohledu této
metodiky se nelze do hloubky zabyvat ptic¢inami, ale je potfeba nastavit principy, které povedou ke
zvySeni podilu Uspor energie, pricemz zdkladni princip Ize charakterizovat nasledovné:

1. Uspory energie nelze méfit, vidy je nutné je dopocitat na zakladé kvalitnich dat
2. data lze ziskat pouze kvalitnim energetickym managementem (obsahujicim méreni)

3. zéakladniinformace o Uspordch prinaseji zpracované energetické posudky (nejlépe provedené
na zakladé udaji energetického managementu)

4. predbéiny odhad Uspor a rdmcovy navrh opatfeni lze ziskat také zpracovanim studie
proveditelnosti. Kvalitni data ziskand mérenim a vyhodnocovana (dlouhodobé) pomoci
zavedeného energetického managementu jsou vsak presnéjsi

5. kvalitni energeticky management umoziuje pfipravit kvalitni projekty na zvySeni energetické
efektivnosti

Dalsi faktory jsou napfriklad:

nedava smysl vykazovani Uspor ,papirové” pro ucely vykazovani dotacnich tituld,
doporucujeme mit objektivni informace o spotfebach energii, jen tak lze efektivné fridit
spotieby energii i provozni naklady

oddéleni vlastni vyroby energie a energetické efektivnosti — nelze naptiklad kompenzovat
energeticky nedostatecné osetfenou budovu pouhou instalaci FVE:

o FVE lze samozifejmé instalovat i na energeticky nevyhovujici budové s nedspornymi
spotrebici, ale vidy to bude chdpano jako ,vlastni vyroba“ energie nikoli Uspora
energie

o Uspory energie budou vykazovany samostatné jako rozdil plivodni spotieby a nové
spotieby po provedeni opatfeni (pfipadné s klimatickou korekci)

o Vlastni vyroba energie bude vstupovat pouze do tGvah o plvodni Grovni spotieby

Stejné tak by mélo byt umozZnéno realizovat projekty Uspor a mistni vyroby oddélenég, ale
soucasneé zvyhodnit komplexni projekty, tj. upfednostnit integrovana reseni

Energeticka koncepce jako proces

Koncepce je v této metodice pojata jako proces, nikoli jako dokument. To ma sv(ij divod v praxi, kdy
se podobné koncepce ¢asto zpracovavaji formalné a ucelové, napfiklad z divodu poZzadavku na
existenci koncepce v pfipadé Zadosti o dotaci v nékterych dotacnich titulech apod.

Energeticka koncepce regionu muZe byt vytvorena vice zplUsoby a vrlzné mife podrobnosti.
Podstatnou ¢asti je vsak jeji implementacni ¢ast, resp. jeji udrzovani, vyvhodnocovani a aktualizace.

Zpusob zpracovani a implementace koncepce je navrien jako proces podporeny strucnymi
dokumenty, zejména analyzami a plany. Pro lepsi pfehlednost je formalné niZze doporuceny postup
zpracovan formou ,desatera” a je zaméfen na praktickou aplikovatelnost koncepce a zamérné
shrnuje pouze zakladni uUkony, které je potieba v néjaké mire realizovat, aby byla koncepce
Zivotaschopnd a soucasné nakladové optimalni. V pfipadé, Ze existuje moZnost na vytvoreni



koncepce ziskat dotaci, miZe byt podstatnym zplsobem zpodrobnéna analyticka ¢ast koncepce a
také je moziné jit do vétsi hloubky v ndvrhové casti v sektorech domacnosti a podnikatel(. Vytvoreni
energetickych koncepci podporuje napf. MPO v programu EFEKT (www.mpo-efekt.cz), ale objevuji se
i dalSi dotacni prileZitosti na evropské, narodni (www.narodniprogramzp.cz/nabidka-dotaci/) i krajské
arovni).

Podnikatelsky sektor Ize v takovém pfipadé mozné dale clenit na:
Vyrobni podniky (velké, stfedni a malé)
Terciérni sektor (obchod a sluzby)

Pfipadné podle nomenklatury NACE. Individualni pfistup k podnikatelskému sektoru bude nezbytny,
nebot kazdy sektor ma sva specifika, ktera nelze jednoduse zobecnit a aplikovat napfi¢ celou cilovou
skupinou.

Metodicky navod je koncipovan jako ,, desatero”:

1. Analyzujte vychozi stav
Vytvorte databazi vSech obecnich budov
Provedte priizkum potencialu energetickych projekta
Vytvorte energeticky tym a pozici energetického manazera
Stanovte si cile a plan pro jejich dosazeni
Monitorujte, kontrolujte, vyhledavejte prilezitosti
Vyhodnocujte spotiebu a dosazené Uspory

Motivujte, zapojujte dalsi subjekty, mistni kapacity a vefejnost

© 0 N O Uk wN

Vyhledavejte, mobilizujte a vyuzivejte financni zdroje

10. Aktualizujte, zdokonalujte a zpodrobriujte

Poradi uvedenych ¢asti desatera neni dogma, nicméné vychazi z logiky postupné prace s daty, lidmi,
vytvareni struktury a zavadéni procesl tak, aby vytvorena koncepce byla Zivotaschopnd, nikoli
jednorazova. Ke zpracovani energetické koncepce Gzemi Ize pfistoupit vice zplUsoby a v rlizné drovni
podrobnosti s ohledem na ucel zpracovani:

= Jednou z moznosti je vyuZiti postupu dle Nafizeni vlady ¢. 232/2015 Sb., o statni energetické
koncepci a o Uzemni energetické koncepci.

= Dals$im moinym podkladem pro zpracovani je metodika kdotaénimu titulu 2G_1 -
Zpracovani mistni energetické koncepce v rdmci programu EFEKT.

= Koncepce muZe byt také svyhodou zpracovana v souladu s principy zpracovani Akcniho
planu udrzitelné energetiky (SECAP), viz také: https://www.paktstarostuaprimatoru.eu/.

Postup pri zpracovani metodiky

Metodika zpracovani vramci tohoto projektu byla vytvofena na zakladé ,pfistupu zdola“ a to
v nasledujicich krocich:

1. Metodika pilotniho projektu zahrnovala zékladni prvky a postupy budouci metodiky, které

byly prabézné doplfiovany a upravovany tak, aby mohly byt ve findlnim zpracovani
doporuceny dalsim regiontim.


https://www.paktstarostuaprimatoru.eu/support-mainmenu-cz/library-cz.html

2. Na zakladé vyhodnoceni postupu uplatnéného v MAS Opavsko byl zakladni model
dopracovan a upraven.

3. Vystupem je univerzdlni navod pro zpracovani regiondlni energetické koncepce tak, aby si

kazda MAS ¢i DSO mohly upravit pro své mistni podminky.
Pro opakovatelnost postupu a pro zhodnoceni metodiky postupu byly zpracovany a zaznamenany:

= popis zpUsobu identifikace oblasti a subjekt(, jichZ se problematika tyka

= popis pristupu k identifikaci a kvantifikaci spotreby paliv a energie v ramci daného Uzemiav
¢lenéni dle 3 SCS

= popis metod mistnich Setfenfi a vyuZiti datovych zdrojl

= ndavrh zpGsobu identifikace potencidlu sniZeni spotfeby paliv a energie u 3 SCS

"  postup vytvoreni seznamu typickych energeticky Uspornych projektl pro jednotlivé skupiny
véetné standardizace pripravy jejich realizace a identifikace jejich pfinost

= konzultace s dalsimi subjekty srovnatelného typu (MAS, mikroregiony, nositelé obdobnych
projektl v dalSich krajich)

Navriend metodika je zakladem energetického planovani, rozhodovani, realizace projektd a
vyhodnocovani dosaZenych Uspor pro oblasti zahrnujici vice obci. Energetické planovani v takovémto
uzemi ma dvé roviny:

1. energetické planovani na uzemi obce

metodika energetického planu a zdsobniku opatfeni rozsifend na vSechny cilové
skupiny obyvatel

potencial samovyroby zaloZeny na dostupné plose pro FVE a dostupné biomase

2. spolecné planovani Sirsiho izemi (MAS, mikroregion)

spole¢né projekty v zdsobniku opatreni a které nelze realizovat za obec samostatné;
potencial biomasy v SirSim méfitku, moZnosti samovyroby a mistni dodavky;
zhodnoceni vlivu mistni ekonomiky

Zasobnik energeticky Uspornych projektl, ¢lenénych podle jejich typologie je zaloZen na potencialu
projektd v MAS Opavsko a vyhodnoceni dotaznik(li a aktualizaci Strategie, tj. vyhodnoceni, jaké
projekty jsou realné v jakém ¢asovém horizontu.

Hlavnim vysledkem koncepce je stanoveni:

1. celkové spotieby energie obci a odhad spotfeby ostatnich cilovych skupin
2. Potencialu Uspor energie obci a odhad potencialu ostatnich cilovych skupin
3. Potencialu samovyroby energie obci a odhad potencidlu ostatnich cilovych skupin

Sektor Dopravy

V rdmci energetické koncepce regionu je doprava posuzovana v pfipadé, Ze vstupuje do energetické
bilance regionu (typicky veskera elektromobilita, pfipadné alternativni pohon na bioplyn apod.) a
v pfipadech, kdy dochazi kjeji ndhradé mistni nemotorovou dopravou. V pfipadé, Ze je otdzka
dopravy pro dany region klicova, je doporuéeno postupovat v souladu s metodikou SECAP. | v tomto
pfipadé je predmétem analyzy a koncepce pouze mistni doprava, nikoli prijezdnd, kterou nelze
obvykle opatfenimi na drovni regionu ovlivnit.



Obyvatelstvo

Stanoveni potencialu vdomech pro bydleni. Domy pro bydleni jsou predstaveny obecné dvéma
kategoriemi, k nimz je nutno ptistupovat odlisné:

1. Rodinnymi domy
2. Bytovymidomy
Obce

Obce jsou vramci regionu a pro Ucely této metodiky rozdéleny do skupin podle poctu obyvatel,
pricemz dalsim pomocnym kritériem muze byt velikost katastru obce:

1. Do 500 obyvatel

2. Do 2000 obyvatel
3. Do 5000 obyvatel
4. Nad 5000 obyvatel

Poznamka: Pfedpokladem je, Ze region je obvykle tvofen obcemi se zakladni plsobnosti v ramci jednoho Gzemi
ORP.

Metodika SECAP

Pro vytvoreni a fizeni mistni koncepce mlze svyhodou slouZit postup navrieny pro zpracovani
a fizeni Akéniho planu pro udrzitelnou energetiku a klima v ramci Paktu starost( a primator( (SECAP).

Metodicky pokyn pro zpracovani SECAP je zde:
https://www.covenantofmayors.eu/IMG/pdf/seap guidelines en-2.pdf

Podklady a metodiky v cestiné, véetné starsi verze (SEAP), podrobné metodiky zpracovani SECAP
a naslednych povinnosti, kterd je uvedena ve Smérnici Paktu starostll a primatord v oblasti klimatu
a energetiky o podavani zprav,

naleznete zde:

https://www.paktstarostuaprimatoru.eu/support-mainmenu-cz/library-cz.html

Zakladni postup pfi zpracovani SECAP:

= prfistoupeni k Paktu starost(l a primator( a prijeti zadvazku snizeni emisi sklenikovych plyn(
alespon o 40 % k roku 2030

= yytvoreni Akcniho planu udrzitelné energetiky (SECAP), jehoZ soucasti jsou:
= zdkladni bilance emisi ke zvolenému roku

= zpracovani planu aktivit ve vSech zvolenych sektorech tak, aby bylo zfejmé, Ze zavazek mize
byt splnén

= zasadni soucasti Planu je ¢ast adaptacnich opatreni, které predchazi analyzy zranitelnosti a
rizik, ktera musi byt zpracovana za pomaoci participace zvolenych skupin obyvatel

Sektory, které je nutné do Planu zahrnout, jsou:

= obecni budovy = obecni vozovy park

= terciérni budovy = vefejnd doprava

= obytné budovy ®  mistni doprava

= vefejné osvétleni = mistni vyroba energie

Tipy na finanéni podpory pro planovani a realizaci energetickych Uspor naleznete v pfiloze ¢.4.


https://www.covenantofmayors.eu/IMG/pdf/seap_guidelines_en-2.pdf
https://www.paktstarostuaprimatoru.eu/support-mainmenu-cz/library-cz.html

Prehled dokumenti metodiky

Metodika je soucasti komplexu dokumentd, které jako celek tvori podklad pro ¢innost Mistnich
akénich skupin:

1. Metodika tvorby koncepce

2. Koncepce MAS Opavsko

3. Metodika technické asistence
4

Typové priklady a pfiklady energeticky uspornych projektu

Zakladni otazky a odpovédi k tvorbé koncepce
Potiebujeme koncepci, kdyz jiz mame prehled o pfipravovanych a realizovanych projektech?

Koncepce mlze pomoci v kazdém pripadé, pokud jiz je vystavén néjaky zaklad, tak je mozné zvysit
pocet i kvalitu pfipravovanych projektl, zefektivnit vyhodnocovani projektll apod. Vytvofit
energetickou koncepci (EK) nemusi byt v sildch kazdé obce. V soucasné dobé si EK nechavaji
zpracovat spiSe vétSi mésta, ale jednou z mozZnosti je vytvofit EK spolecné pro SirSi region, napr.
typicky na urovni MAS. Spole¢na regiondlni koncepce muize poskytnout celkovy obraz regionu a
srovnani, a v neposledni fadé vyjde obce levnéji. Obce a Zadatelé v dotacnich titulech z ni mohou
Cerpat podklady ¢i priklady dobré praxe a z nich vychazet pfi formulaci svych cill, zamér( a navrh(
opatreni.

Na rozdil od infrastrukturnich dotacnich tituld (IROP, PRV), které zahrnuji poZzadavek na zakotveni
zameéru ve strategickém dokumentu typu Program rozvoje obce nebo Seznam investi¢nich zamér( v
oblasti vzdé&lavani), dotaéni programy OPZP nebo OP PIK nevyZaduji jako podminku pro pfijeti zadosti
o dotaci na realizaci energetickych Uspor existenci energetické koncepce, vesmés pozaduji "pouze"
individualni energetické posouzeni s nadvrhem opatteni pro dosaZzeni Uspor energii ¢i snizeni emisi.

Aktualné (leden 2021) jsme byli svédky vyhlaseni vyzvy k podavani predregistracnich zadosti v ramci
Modernizaéniho Fondu. Rada obci a firem by se o takovéto pfileZitosti ani nedozvédéla nebo by
nebylo mozno v redlném case na vyzvu reagovat. Pfi existenci regionalni energetické koncepce se
zasobnikem projektovych zamér( (akéniho planu) by vsak byla reakce a podani Zadosti o rezervaci
prostfedk(l rychla, presna a ucinna. V téchto pfipadech mlze jednoduse a prehledné zpracovana
koncepce vyznamné pomoci.

Vytvoreni energetické koncepce regionu Ize doporudit ve spojeni se zavedenim profesionalniho
energetického managementu, na jehoZz zakladé lze pak EK aktualizovat, zpfesfiovat a vysledky
reportovat na krajskou, narodni ¢i evropskou uroven (plnéni mezinarodnich zavazkd, dobrovolné
dohody apod.).

Jaky je optimalni casovy rdmec koncepce?

Z vyse uvedenych a dalsSich raciondlnich divodu je vhodné koncepci zpracovat ve vyhledu 6 - 10 let,
idealné do roku 2030, co? je letopocet, k némuz se vztahuje vice strategickych cilli — napfiklad sniZeni
emisi sklenikovych plynd.

Jaky je optimalni rozsah koncepce?

Rozsah koncepce si kazdy zpracovatel nejlépe nastavi sam, ale pfedem by si mél stanovit ramec, do
kterého se bude snazit s koncepci vejit. Jednd se nejen o fyzicky rozsah — pocet stranek neni
rozhodujici, ale z hlediska prehlednosti a srozumitelnosti je vhodné udrZzet kompletni rozsah do 100
stran.



1. Analyzujte vychozi stav

Analyza vychoziho stavu odpovida rozsahu zpracovani a stanovenym cillm koncepce. Provedte
analyzu odpovidajici stanovenému zadani — v pfipadé, Ze zpracovavate koncepci v rdmci dotace, drzte
se podminek daného titulu, pfipadné specifické metodiky k tomuto titulu (konkrétné napriklad
program EFEKT, oblast podpory 2G.1. Podpora mistnich energetickych koncepci.

Analyzu provedte v podrobnosti odpovidajici poZzadavkim pro jednotlivé oblasti (cilové skupiny).
Nejvyssi podrobnost bude vidy nejspiSe ve vefejném sektoru, nasledovaném sektorem domacnosti
(RD a BD), sektorem zemédélstvi a primyslem.

V pripadé, Ze maji néktera mésta a obce v regionu zpracovany vlastni energetické koncepce, jsou tyto
koncepce zdkladem pro energetickou koncepci regionu a to jak v analytické, tak v navrhové casti.

Dojde kvyznamnému zpresnéni vstupnich dat, kdy je moZiné zobecnit analytickd data z dilcich
koncepci na cely region — jednotlivé typy RD, BD, vefejnych budov v regionu se obvykle vyznamné
nelisi.

Jako soucdst analyzy vychoziho stavu jsou doporuceny polozky uvedené v nasledujicim prehledu.
Mira podrobnosti zpracovani je zavisla na mnoha mistnich faktorech, ale nejvice na zplsobu zadani.

V ptipadé, Ze si koncepci zpracovava sdruzeni obci vlastnimi silami, na pocatku posoudi, jakd ma
dostupna data a v jaké podrobnosti a stanovi, v jaké podrobnosti budou provedeny vystupy.

Neni Gcelem vycerpat kapacity na podrobném zjistovani historickych hodnot, ale je potfeba co
nejpresnéji odhadnout vychozi spotieby v jednotlivych sektorech.

Analyza stdvajiciho stavu by neméla rozsahem poZzadavky pfiliS vyéerpdvat kapacitu na zpracovani a
udrZovani celé koncepce. Zpracovani analyzy by mohlo pfedstavovat nejvyse 25 % kapacit a objemu
celkové koncepce.

1. 1. Strucna metodika analyzy spotreby v hodnoceném tzemi

Nasledujici postup zpracovani analyzy je zpracovan na zakladé vice zdrojl a zestru¢nén pro potreby
regionli typu MAS. V analyze spotieby energie vramci MAS Opavsko je sledovana spotieba
u domacnosti, obci, primyslu (spolecné s tercidlnim sektorem) a zemédélstvi. Data jsou dale
v analyze rozliSena na dil¢i struktury. Spotfebitelské systémy energii jsou déleny na vytapéni (s
ohfevem vody) a na spottebu elektrické energie.

1. Prvnim krokem je vymezeni zkoumaného Uzemi pro analyzu soucasného stavu energetické
bilance.

2. Na daném Uzemi zjistime, jaky je pocet obyvatel a nemovitosti z Ceského statistického Ufadu a
klimaticka data z Ceského hydrometeorologického ustavu.

3. Pro zkoumané uzemi provedeme podrobnou analyzu obyvatel. Ve vyznamu poctu bytovych
domu a v nich poctu jednotlivych bytd, rodinnych domf, kancelarskych budov, podnikatelskych
budov a dalSich nemovitosti a mist s odbérem energie.

4. Urc¢ime pocty vyrobnich zdroj a celkové dodavky energie ve zkoumaném Uzemi. Zdroje energie
v analyze zjistujeme jak sitové, tak nesitové.

5. Ve zkoumaném uUzemni provedeme analyzu veskeré dostupnosti paliv, energie a jejich celkovy
podil na zasobovani a vyrobé energie v sitovych a nesitovych zdrojich.

6. Voblasti dodavek elektrické energie vyuzijeme data z distribuéni spole¢nosti (naptf. CEZ
Distribuce, a.s.), ktera na daném Gzemi zajistuje dodavky elekttiny.

7. Dodavky plynu v analyzovaném Gzemi provedeme z dat od distributora plynu (GasNet, s.r.o.)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Pro dodavky tepelné energie kontaktujeme mistni spolecnosti vlastnici zdroje tepla, od kterych
zajistime potrebna data a dale v analyze zjistime jaky je podil jinych tepelnych zdroji a spotreb
ve zkoumaném Uzemi.

Teplo rozdélime na jednotlivé druhy, a to do kombinované vyroby tepla a elektrické energie,
vyroba tepla v individualnich a centralizovanych zdrojich a vyroba tepla v obnovitelnych zdrojich.

Ze zjisténych dat v daném Uzemi provedeme energetickou bilanci vyroby, spotfeby a dalsich
¢innosti. Bilanci stanovujeme zpravidla pro cely kalendarni rok, a to za uplynulé dva roky pro
Uzemni energetickou koncepci. Podle zadani a ziskanych dat mizZe byt bilance stanovena pro
vice let, a to po sobé jdoucich nebo na sobé ¢asové nezavislych.

Z urceni ¢asové periody pro energetickou bilanci a zjisténych dat pro vyrobu a spotiebu energie
uvedeme vyrobu podle jednotlivych zdroju energie a spotfebu podle jednotlivych sektor(l az ke
kone¢nému spotfebiteli. Tedy uvedeme spotiebu energie pro bytové domy a z celkového poctu
bytovych jednotek uvedeme spotfebu energie na jeden byt. Spotfebu energie uvedeme pro
vSechny typy doddvek energii.

Energie rozdélime podle energetickych sektorl u spotfebitell na spotiebu energie k vytapéni,
ohtevu teplé vody, spottfeba elektrické energie, plynu a vody.

Ze zjisténych zdroji energie na zkoumaném Uzemi provedeme analyzu dopadu na Zivotni
prostfedi z pohledu emisi Skodlivych latek. Uvedeme tak celkové emise za zdroje na
analyzovaném Uzemi a podle vyroby a pouZivanych paliv provedeme vypocet pro konkrétni
emise daného zdroje energie.

Pfipadnou predikci do budoucna stanovime na zdkladé modell, na kterych je dale moiné
stanovovat dalsi analyzy.

Pro prognézu do budoucna musime urcit vyvoj poctu obyvatel, vystavbu novych nemovitosti,
vystavbu zdrojl energie a rozvoj podnikatelského sektoru.

Ve spotrebé energie v budoucnu musime zahrnout poZzadovanou energetickou Usporu plynouci
z legislativy vedouci k nizkouhlikové energetice, napfiklad ftizeny odklon od uhli, z ného
vychazejici transformace tepldrenstvi, legislativni ukotveni akumulace energie, povinného podilu
OZE apod.

PFi zpracovani energetické koncepce je mozné vyuziti mistnich kapacit
existujicich instituci, napfiklad inovacnich center nebo energetickych
specialistli apod.

V pripadé oblasti Moravskoslezského kraje napfiklad:

Moravskoslezské energetické centrum, prispévkova organizace

www.mskec.cz/

Vyzkumné energetické centrum VSB TUO Ostrava
https://vec.vsb.cz/cs/

Moravskoslezské Inovacni centrum Ostrava, a.s.

WWW.ms-ic.cz/
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V nasledujicim prehledu je uveden priklad struktury a obsahu jednotlivych ¢asti analytické casti.

1 | Popis tzemi

Z nize uvedenych poloZek jsou uvedeny ty, které lze bezpecné
identifikovat k danému Uzemi. Nékteré tak nemuseji byt dostupnymi
metodami zjistitelné ¢i alespon odhadnutelné. U dat musi byt uveden
jejich zdroj ¢i zpisob odhadu.

Velikost katastralniho uzemi

Pocet zahrnutych obci

Pocet obyvatel

Pocty domu (RD, BD), plochy a orientace stfech

Pocet a typ podnikatelskych subjekt( (podle NACE ¢i jiného clenéni,
minimalné vyrobni pramysl a terciér), plochy a orientace stfech

Pocet a druh zemédélskych podnik
Vymeéra a ¢lenéni zemédélské a nezemédélské pudy a les(
Popis mistnich podminek pro vyuZiti vodni a vétrné energie, mapa

slunec¢niho zareni

Dalsi polozky Ize ptidat dle uvazeni a mistnich podminek.

Energeticka
bilance — ¢ast
spotieby energie
(a vody)

Spotieba energie po jednotlivych cilovych skupinach

Spotfeba energie po jednotlivych tarifech (resp. ve struktufe od
distribucnich spolecnosti), je-li k dispozici

Pripadné spotreba vody (odhad) po jednotlivych cilovych skupinach

V ptipadé nedostatku tvrdych dat je mozné doplnit popisem stavu a

vyvoje na zakladé vlastni znalosti regionu doplnéného daty z mistniho
Setreni

Energeticka
3 | bilance - ¢ast
zdrojli energie

Na rozdil od metodiky UEK jsou v této &asti uvedeny pouze mistni zdroje,
tj. jaka cast energie pochazi z produkce na predmétném uzemi.

Bilance paliv a
emisi

Pokud jde o zdroje energie mimo Uzemi regionu, které se podileji na
spotfebé vregionu, ty jsou uvedeny v bilanci spotfeby zdivodu
stanoveni, jaky podil spotifeby je kryt zjakého zdroje. Cilem je uréeni
bilance sobéstacnosti a emisni zatéZe regionu — jednotlivym zdrojim Ize
pfifadit emisni faktor a dopocitat tak odhad emisni bilance.

V této casti je tudiz pouze provedena rekapitulace rozdéleni celkové
spotreby regionu podle paliv a k nim jsou pfifazeny emise.

5 | Specifické bilance

Pokud jsou k dispozici data, resp. je v rdmci regionu néjaké specifikum.

Napriklad mlze byt samostatné uvedena bilance teplarenstvi v regionu,
vyznamny zdroj energie ¢i vyrobni zdvod (z ndrodohospodaiského
pohledu), ptipadné limitujici faktory — oblasti zvlastni ochrany pftirody,
vojensky prostor apod.

Ekonomické
ukazatele

Ceny energie a pfipadné rozdily oproti narodni drovni

HDP, mzdy, nezaméstnanost a rozdily oproti narodni Grovni
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Uzemni specifika — mé&rné naklady, ceny praci, apod.

1. 2. Data pro zpracovani koncepce

Pro zpracovani koncepce je zapotrebi dvou typl dat z hlediska ¢asového a to data pro analyzu
stavajiciho stavu a data pro zpracovani navrhové a implementacni ¢asti. V prvé kategorii se jedna se

o data:

Z verejné dostupnych zdroju

Od distributor(l energie

Z Energetického regulacniho ufadu

Druha kategorie zahrnuje mistni zdroje, znalost prostfedi a zejména:

Dotaznikové sSetreni

Mistni (terénni) Setfeni

Tipy na co se zaméfit v dotaznikovych a mistnich Setfenich, doporuceni, jaké typy informaci z nich

ziskat, je uvedeno v dokumentu Metodika technické pomoci.

1. 2. 1. Informace z vefejné dostupnych zdrojti

V prvnim kroku je potfeba ziskat informace o celkovém poctu objektl a subjektl v regionu, coz
zahrnuje zpracovani dat z vefejnych rejstrik( a statistik:

Cesky statisticky fad

Databaze podnikatelskych subjektt

Databaze zemédélskych subjektl

Verejné je k dispozici pouze informace o licencovanych dodavkach tepla, prehled dodavky elektfiny a

zemniho plynu je nutné ptipadné ziskat dotazem na mistné pfislusného distributora. Informace o
cené, zdroji (plvodu) a mnozstvi tepla mize slouZit také ke stanoveni emisi CO,.

O O

MA

OPAVSKO

V ramci MAS Opavsko se jednalo napfiklad o vyuZiti regiondlnich a
nadregionalnich strategickych dokumenta:
Strategie rozvoje kraje: www.msk.cz/cz/rozvoj kraje/strategie-
rozvoje-moravskoslezskeho-kraje-na-leta-2009-2020-52974/

Strategie komunitou vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) Uzemi obci
MAS Opavsko na roky 2021 — 2027
WWW.masopavsko.cz/rozvoj-regionu/

Strategické dokumenty jednotlivych mést a obci:
(90% obci ma svij PRO — Program rozvoje obce), napf.
o Otice (2018); https://www.otice.cz/evt file.php?file=16266

o Meéstys Litultovice (2015)
http://www.litultovice.cz/e download.php?file=data/editor/212
cs 7.pdf&original=SP+Litultovice+-+22-5.pdf

apod.
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1. 2. 2. Informace od distributortli energie

Obdobné jako v pfipadé zpracovani UEK nebo SECAP je moZné pozadat o poskytnuti dat regionalniho
distributora energie — elektfiny, zemniho plynu a také dodavatele tepla, pokud je relevantni pro
danou oblast. Je nutno pocitat i s variantou, Ze pro tento Ucel bude poskytnuti takového prehledu
zpoplatnéno, nebo zcela zamitnuto.

V pripadé, Ze tato data k dispozici jsou, jejich hlavni vyuZiti spociva ve zpfesnéni potencidlu Uspor
energie. V pfipadé elektfiny lze mj. zjistit, jakd je spotfeba v jednotlivych segmentech spotifeby, 100%
informace je v pfipadé verejného osvétleni, vyznamna informace je o sazbé pro vytapéni elektfinou a
tepelnymi Cerpadly.

1. 2. 3. Data Energetického regulacniho uradu

Energeticky regulaéni ufad eviduje nékolik typl Udajl, z pohledu energetické koncepce se jedna
zejména o data o centralnich zdrojich tepla, véetné blokovych kotelen — jedna se o vSechny zdroje
tepla, které podléhaji cenové regulaci.

Data jsou k depozici v podobé prehledu vyroby a predbéinych cen vidy k pfedchozimu roku:
http://www.eru.cz/cs/teplo/statistika/prehled-cen-tepelne-energie-v-cleneni-podle-cenovych-lokalit.

Energeticky regulacni Urad Ize také pozadat o prehled produkce energie podle udélenych licenci,
nicméné naptiklad v pripadé FVE je tento Udaj zkreslen o zdroje do 10 kWp, které nepodléhaji
povinnosti ziskani licence a presto maji svou povahou pro regionalni koncepci velky vyznam. Piehled
drzitel licence je k dispozici zde: http://www.eru.cz/cs/vyhledavac-licenci .

1. 2. 4. Data z vlastniho Setfeni

Podstatnym zdrojem informaci je mistni Setfeni, obvykle provadénou kombinaci dotaznikového
Setfeni a fizenych interview. Dotazniklm je vénovana celd kapitola, véetné jejich vzord a
vyhodnoceni vyplnénych dotaznikld pilotni oblasti MAS Opavsko. Vlastni Setfeni vsak zahrnuje i
terénni prlizkum a mistni Setfeni navazné na zpracovana data z vefejné dostupnych zdroju.

Podrobnéjsi popis postupll pouZitych pfi zpracovani analytické Casti je
uveden v metodice technické asistence. Obecné jako voditko pro
zpracovani analytické casti slouzi metodika pro zpracovani regionalnich
energetickych koncepci podporovanych Z programu EFEKT:
https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/aktivity-
programu/120030.

1. 2. 5. Vypocet emisi CO,

Pro prepocet spotreby primarni energie na emise CO, je vhodné pouzit obecné prijimané emisni
faktory dané ¢eskou legislativou, tj. vyhldgkou o energetickém auditu a energetickém posudku. *

'V dobé zpracovani této metodiky byla vyhlaska v procesu zasadni novelizace, k dispozici prozatim zde:
https://apps.odok.cz/veklep-detail?pid=KORNBUJK84FE
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Tabulka Pfehled emisnich faktori CO,

Palivo nebo energie t CO,/MWh
¢erné uhli 0,330
hnédé uhli 0,352
koks 0,385
hnédouhelné brikety 0,346
topny a ostatni plynovy olej 0,267
topny olej nizkosirny (do 1% hm.siry) 0,279
topny olej vysokosirny (nad 1% hm.siry) 0,279
zemni plyn 0,200
zkapalnény ropny plyn (LPG) 0,237
elektfina 0,860

Doplrujici informace napfiklad zde: https://vytapeni.tzb-info.cz/provoz-a-udrzba-vytapeni/17112-
emise-co2-a-jejich-dopad-na-hodnoceni-zdroju-v-budovach
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2. Vytvorte databazi vSech obecnich budov

V rdmci regionu je mozné vytvofit Uplnou databazi odbérnych mist pro vSechny obce. Soucasné se
v databazi vyplni spotfeby a naklady v aktudlnim roce a vznikne tak referencni spotieba energie
(elekttiny, plynu, tepla ptipadné tuhych paliv) a vody.

V dalSich krocich a v rdmci neustalého zlepSovani bude tato databaze vyuzita k dalSim ¢innostem:
Evidenci odbérnych mist
Monitoringu a vyhodnocovani spotireby
Pripravé (spolecnych) zasobnik( opatreni
Ptipravé (spolecnych) akénich plant
Spole¢nému ndkupu energie
Pasportizaci majetku
Podpore plnéni legislativnich povinnosti

V kazdém regionu se vyskytuji mésta a obce, které jiz néjakym zplsobem provadéji energeticky
management a je tak moziné stavét na jejich zkuSenosti. Meziobecni spoluprdce navic pfinasi
vyznamné synergie, zkvalitnéni a zlevnéni v mnoha typech projekt(.

Cleny MAS Opavsko je 50 obci s celkovym poétem zhruba 200 budov a
soustav verejného osvétleni o celkovém poctu zhruba 10 000 svételnych
bodll. Co do poctu je to vice budov a svételnych bod(, nez ma samotné
Statutdrni mésto Opava. V pfipadé budov se vSak jedna spiSe o budovy
mensi, které navic nezahrnuji Zadné velké stadiony Ci plavecké bazény.
V ptipadé verejného osvétleni je to tim slozitéjsi, Ze se nejednd o jednu
ucelenou osvétlovaci soustavu, ale o 50 dil¢ich soustav, navic jesté
v pfipadé mést a vétsich obci rozdélenych do jejich mistnich ¢asti.

Celkové vydaje za energii a vodu, v€etné ostatnich provoznich nakladd
dosahuji témér 100 mil. K¢ rocné.

Pro tento objem majetku je pozice energetického manaZera na jeden
plny Gvazek minimum pro to, aby bylo moZné zajistit efektivni spravu a
obnovu majetku. Minimalné tfi mésta vramci MAS vSak mohou mit
vlastniho energetika, byt na ¢astecny uUvazek, ¢imZ se pracovni zatéz
vhodné rozlozi.

Spolec¢né spravovana databaze budov, se zasobnikem projektl a planovitou pfipravou projektl je
dalsim zefektivnénim prace. Databaze mlzZe mit podobu tabulky v MS EXCEL, pfipadné v néjakém SW
v online podobé tak, aby méli vsSichni aktéfi pristup.

Spole¢na databdze ve spojeni s energetickym manazerem nebo koordinatorem vytvofi prostor pro
lepsi koordinaci a ptipravu projektli, vyménu a sdileni zkuSenosti, ale také ke sdileni osvédéenych
postupl, mistnich dodavatel(, sdileni servisu a udrzby apod.

Jednotna databaze navic poskytne klicové indikatory pro benchmarking, pro odhaleni neefektivniho
nakladani s energii a vodou apod.
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Obrazek Nahled do prehledu vSech budov v majetku obci MAS Opavsko

piehled objektd ostatni
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V ramci MAS Opavsko byl jiz v roce 2014 vytvoren zakladni ,pasport”
zhruba 200 obecnich budov v majetku obci. Na tomto zdakladé je
vystavéna nova, elektronickd databaze budov a predevsim zasobnik
opatteni. Tato databdaze je zakladnim podkladem a predpokladem pro
zavedeni spolecného energetického managementu pro obce regionu.

Vsechny obce a budovy v jejich majetku jsou zaneseny v Akénim planu a
je pro né zpracovan zasobnik opatfeni. Soucdasné jsou soucdsti
informacniho  systému pro energeticky management (www.e-
manazer.cz), vramci néhoZz budou spravovany regionadlnim nebo
mistnim energetickym manazerem, pfipadné povérenym spravcem,
kterému bude umoZnéno provadét pravidelny energeticky
management efektivnéji.
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3. Provedte prlizkum potencialu energetickych projektt

Na rozdil od obecnich budov nelze obvykle provést kompletni analyzu a prehled vychoziho stavu
v ostatnich sektorech. Proto je Uvodni analyza doplnéna o dotaznikové Setfeni smérované cilené na
budouci aktivity — zaméry vybranych vzork( ostatnich cilovych skupin.

Prizkum provedete nejlépe podrobnym Setfeni na zakladé kombinace dotazniklli a osobnich
pohovor( se starosty, podnikateli a dalSimi stakeholdery v regionu a doplnite Setfenim na vybraném
vzorku obyvatel.

3. 1. Dotaznikové setreni

Mistni Setfeni za pomoci dotaznikl je zasadnim a klicovym zdrojem dat pro zpracovani navrhové ¢asti
koncepce a pro korekci odhad( spotreby (analytické casti).

Vzory dotaznikd jsou uvedeny v ptiloze, zaméfuji se na 4 cilové skupiny a jsou tvoreny sadou otazek
s daty a doplnény navodnymi otazkami.

Cilové skupiny jsou:
A. obce (obecni majetek)
B. obcané (fyzické osoby, vlastnici RD, vlastnici byt()
C. podnikatelé (Zivnostnici, mali a stfedni podnikatelé a vlastnici domU k pronajmu)
D. zemédélci (prvovyroba)

Z dotaznikld je posléze nutno vytvofit databazi, ktera je zdkladnim podkladem a predpokladem pro
zavedeni spolecného energetického managementu pro obce (a dalsi subjekty) v regionu.

3. 2. Obecné principy a parametry zasobniku opatreni na Grovni regionu

Zasobnik opatfeni bude v obecné roviné ¢lenén na dily podle cilovych skupin, nebot pro kazdou z nich
bude mit jinou miru podrobnosti. Pfevazné se budeme zabyvat zdsobnikem obecnich projektd, kde je
moznost postupné vytvofrit Uplny seznam, v zavislosti na aktivité a mife zapojenych obci.
Zasobnik opatfeni:

vychazi ze zasobnikd opatreni jednotlivych obci a dalSich zapojenych subjektt

obsahuje zejména opatreni, kterd vyzaduji souc¢innost vice subjekt( ¢i partnerd, nejen pri
realizaci, ale napfiklad pfi ziskani stavebniho povoleni apod.

slouzi ke koordinaci postupu na Uzemi regionu a vyuzivani synergii mezi projekty a
organizacemi

je aktualizovan priibézné a jednou roc¢né predlozen organu sdruzeni (valné hromadé,
komisi apod.)

je vonline podobé — napfiklad ve sdileném uloZisti (GOOGLE disk, apod.)

je spravovan zvolenym spravcem — pracovnikem MAS

Opatfeni vybrand organem mikroregionu budou zpracovdna do podoby projektovych karet a
stanoveny projektovy garant bude dale projekt rozvijet a pfipravovat k realizaci.

Vzor ,projektové karty” je uveden v pfiloze.
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3. 3. Zasobnik obecnich projektu

Zasobnik projekt( planovanych jednotlivymi obcemi svazku lze vytvofit jednorazové napfiklad
pomoci dotaznikl, nebo postupné naptiklad formou interview nebo mistnim Setfenim energetického

manazera regionu.

V rdmci projektu VENUS (2019-2020) bylo na MAS Opavsko provedeno
rozsahlé dotaznikové Setfeni, v rdmci néhoz se podafilo ziskat informace
o planovanych akcich témér 100 % clenskych obci. Na tomto zakladé je
vystavéna nova, elektronicka databaze budov a predevsim zasobnik
opatreni.

Mira podrobnosti danych opatfeni bude upresnéna postupné diky praci
energetického manaZera regionu, ktery bude postupné napomocen
s pfipravou a koordinaci jednotlivych projekta.

MAS Opavsko tyto investi¢ni aktivity eviduje pro dvé obdobi: 2021 — 2023
(ptipravované) tj. 20 investicnich akci s naklady cca 85 mil. K¢ a na obdobi
2024 - 2030 (planované) se jednd zhruba o 30 investi¢nich akci
s odhadovanym objemem investi¢nich naklad( pres 100 mil. K¢.

Vzor a ukdazka zasobniku opatfeni je uvedena v pfiloze, struktura zasobniku je jednoduch3, je

provazana s databazi subjektl a budov a je pfipravena na provazani se zvolenym informacénim

systémem.

(

['"'-\

Priprava projektd a schopnost obci (i ostatnich cilovych skupin)
investovat je bohuZel negativné ovlivnéna situaci s COVID 19 a m(ze se
projevit nejistotou v obecnich pfijmech a jejich schopnosti investovat.

Odstranit tuto nejistotu by mély nové dotacni tituly.

Opatreni uvedena v akénim planu zpracovaném pro MAS Opavsko mohou slouZit metodicky i typové
pro ostatni. Jedna se o opatfeni zamyslena a planovana k roku 2023 a k roku 2030 a s tim souvisejici
odhadovana Uspora GJ pfi realizaci zamyslenych opatieni k roku 2023 a 2030, celkem za region a po

obcich s uvedenim:

typu opatteni (z ndzvu je zfejmé presné o jaké opatieni se jedna)

odhadu nakladl na planované opatieni

predpokladany rok (obdobi) realizace

odhad dosazitelné Uspory

Poznamka: Investi¢ni naklady prepoctené na rocni Usporu jsou jednoduchym meéritkem, které se

pouziva, ale které soucasné v tomto ukazateli velmi znevyhodfuje opatreni s dlouhou navratnosti
(zatepleni obalky budovy, okna v¢. stinéni).

Na spojené investicni projekty s celkovou predpokladanou investici > 10 mil.K¢ je idealni pouZziti
metody EPC, tam je v maximalni mife efektivita technologii zajisténa, navic by mél rast podil
kombinovanych projektl (zatepleni + EPC). Tam, kde EPC mozZné neni, nedava smysl vazat vyménu
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osvétleni na celkovou rekonstrukci, naopak je potfeba prispét i na mnohdy potfebnou vyménu
elektroinstalace. Soucasné je moZné vazat dodavatele podminkou dosazeni Uspor energie uvedenych
v nabidce (hodnoceni ekonomické vyhodnosti.

3. 3. 1. Verejné osvétleni

Sektor verejného osvétleni je — téZ vsouladu s metodikou SECAP — moZno reSit samostatné a
pomérné snadno stanovit vychozi spotfebu a potencial Uspor energie — a ostatnich provoznich
nakladg.

Vychozi stav je dan zakladnimi parametry, které je mozné ziskat dotazem na obcich (VO mimo obecni
majetek je velmi fidky pfipad) a poctem svételnych bod(, celkovou spotfebou energie je moziné
zjistit bud' také dotaznikovym Setfenim, ale jesté presnéji dotazem na distributora elektfiny o celkové
spotfebé v sazné C62d.

Tabulka Sledované parametry ve vefejném osvétleni

Parametr Hodnota Poznamka

Pocet soustav VO (podle obci)

Pocet svételnych bodl

Celkova spotteba

Mérna spotfeba na sv. bod (prlimeér)

Pocet (podil) obci se zpracovanou koncepci
VO, generelem VO, pasportem VO

ZpUsob spravy VO

3. 4. Potencial mistni vyroby energie

V kazdém regionu existuje velky potencidl mistni vyroby energie, at jiz v synergii s komplexnimi
projekty energetické efektivnosti, tak samostatné.
Doporuceny postup je zjistit a ovérit potencial na zakladé:

Pfipravenych a pripravovanych projekt(

Aktudlnich a v budoucnu pretrvavajicich bariér

Ekonomickych podminek — cen a vyvoje cen energie a dostupnosti zdrojl financovani
Ovérovat ¢i zjistovat technicky potencial mistnich zdrojd neni nezbytné a odvadi zbyte¢né zdroje na

zpracovani koncepce od podstatného zaméreni na nalezeni ekonomického potencidlu — zasobniku
projektd a pripravu akénich plana.

3. 4. 1. Potencial slunecni energie

V soucasnosti je potencidl produkce energie ze Slunce predstavovan v podstaté vyhradné vyrobou ve
fotovoltaickych elektrarnach. Tim neni zavrhovana produkce tepla v termo-solarnich kolektorech,
které svoji roli stadle mohou mit v pfipadech, kdy je celorocni, pfipadné sezénni potieba velkého
mnozstvi teplé vody — bazény, koupalisté, domovy pro seniory, nemocnice apod.

Zpusob zjisténi potencialu vyroby elektfiny pomoci FVE je uveden v metodice technické asistence.
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4. Vytvorte energeticky tym a pozici energetického manazera

V ramci pfislusného organu regionu (podle typu sdruZzeni - MAS, DSO — apod.) a se zastoupenim
vSech cilovych skupin vytvorte energeticky tym (pfipadné komisi, pracovni skupinu apod. podle
mistnich zvyklosti).
Energeticky tym mUze byt dale ¢lenén na uzsi a Sirsi tym, pricemz ,,uzsi tym“ bude tymem pracovnim,
ktery bude pfipravovat navrhy projektli, navrhovat program jednani, jednat s jednotlivymi aktéry
apod.
Sir$i tym pak bude o projektech diskutovat, schvalovat dalsi postup a poméahat prosazovat projekty
prostfednictvim svych clen(l. Soucasti tymu by mél byt energeticky manaZer regionu, energeticky
specialista nebo specialisté — mohou byt i formou hostovani v tymu pro jednotlivé projekty.
Klicovou osobou energetického tymu je koordinator — nazev této funkce maze byt rizny, dle potieby
(zddny z uvedenych nazvi nemd oporu v legislativé, volba je cisté na mistnich podminkach a
zvyklostech):

®=  Komunitni koordinator

= Koordinator energetickych projektt

®  Energeticky manazer

=  Energetik MAS

= Klimaticko-energeticky manazer

Z vlastni zkuSenosti s pripravou a realizaci energeticky Uspornych
projektd na uUzemi MAS Opavsko je potifeba pozice koordinatora
zasadnim zjisténim. Projevilo se to predevsim pfi pfipravé projektl do
146. vyzvy OPZP. Pfiprava projektll bez koordindtora casto vazne,
nedochazi k efektivnimu predavani dat a informaci mezi zadavatelem,
projektantem, energetickym manazerem, dotaénim manazerem a dalSimi
() specialisty. Zadavatel se v odborné problematice Casto ztraci a ma mizivé
moznosti odhalit pfipadné chyby specialistl, nejéastéji vzhledem k
nerespektovani podminek dotacniho titulu, obcas i vzhledem
nerespektovani fyzikalnich a finan¢nich zakona komercénimi poradci.

Primarnim cilem koncepce by mélo byt vytvoreni robustni struktury v
daném Uzemi tak, aby nebyla zavisla pouze na externi pomoci a na ¢asto
nedostupnych kapacitach externich specialistl. Koordinator také muze s
vyuzitim dotaci vylepsit zdroje regionu pro pfipravu energeticky
Uspornych projekta.

Ulel a vykon funkce je viak stejny ve vdech piipadech a reflektuje zavéry koncepce a potfeby
regionu:

= Koordinace pfipravy projekt(

®  Vyhleddvani dotacnich pfilezitosti
®  Pomoc pfi pripravé projekt(

= Dohled nad realizovanymi projekty

= Dalsi funkce dle mozZnosti a dohody
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4. 1. Vytvorte pozici regiondlniho energetického manazera
(koordinatora)

V ramci energetického tymu ¢i na zakladé vybérového fizeni vyberte energetického manazera, ktery
bude tuto pozici vykonavat pro subjekty v rdmci regionu, typicky napriklad pro obce v ramci MAS,
pfipadné i pro dalsi ¢leny — podnikatele, zemédélce.

Tato pozice mlZe mit v obdobi po roce 2021 mnoho podob a napln prace se muze lisit podle
prevazujiciho Ucelu, pro ktery bude zfizena. MliZe se primarné jednat o pozice:

1. Energeticky manazer
2. Klimaticko-energeticky manazer
3. Komunitni energeticky manazer

Napli prace tak mlZe byt od zajisténi povinnosti plynoucich ze zdkona o hospodareni energii,
zdotacnich programil, pfes management komunitnich energetickych projektl, projektovy
management a poradenstvi k pfimému vykonu pozice energetika pro smluvni obce.

Na rozjezd pozice energetického manaZera je moZno vyuzit financovani pozice z programu OPZ,
pfipadné dalSich titull, aktualné spoleéné se zavedenim SECAP s dotaci ze SFZP.

Poradenské stiedisko EKIS

Cinnost energetického koordinatora je mozné s ohledem na rozsah
¢innosti a mnoZstvi subjektl rozsifit na celé poradenské stredisko
poskytujici sluzby subjektlim v regionu a to véetné obyvatel.

Podpora z programu EFEKT pro mistni stfediska EKIS se tak mUze stat
jednim ze zdroji financovani koordinatora energetiky.?

Podminky pro provoz a financovani stfediska EKIS s podporou
programu od roku 2021 naleznete na strankach programu EFEKT.
https://www.mpo-efekt.cz/

Role ,energetického manaZera”, pripadné mistniho projektového koordinatora je pro uspéch
energetickych projektl (Uspory energie, vyuZiti obnovitelnych zdroja apod.) klicova.

Malé obce a mésta do 10 tisic obyvatel z principu energetického manaZera nemaji a s ohledem na
objem majetku ani mit nemohou jako samostatnou pozici.

Po vzoru Rakouska by bylo Zadouci aktivné podporovat vznik sité energetickych manazerd, ktefi by
zajistili energetické poradenstvi, spravu majetku a pomoc pfi pfipravé projektd pro vice obci.

% Pozndmka: V ramci regionu Opavska prozatim stiedisko EKIS neexistuje, geograficky nejblize jsou tato
stfediska: 9029 EKIS Ostrava DK projekt; 9040 EKIS Ostrava Sykora; 9066 EKIS Hranice; 9015 EKIS Tfanovice
(Cesky T&sin); 9012 EKIS Olomouc Svoboda; 9013 EKIS Roinov pod Radhostém. KaZdé stiedisko se vyznacuje
nékterou specializaci a nezajistuje obvykle komplexni $kalu sluzeb, kterd by z pohledu potfeby regionu byla
potreba.
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Pro rozsah majetku obci v MAS Opavsko je pozice energetického
manazZera na jeden plny Uvazek minimalnim poZadavkem pro to, aby
bylo mozné zajistit efektivni spravu a obnovu majetku.

Minimalné tfi mésta vramci MAS vSak mohou mit vlastniho
energetika, byt na ¢asteény Uvazek, ¢imz se pracovni zatéz vhodné
rozlozi.

Predpokladany rozsah ¢innosti koordinatora / energetického manaZera je uveden v nasledujicim
prehledu a muzZe se lisit podle objemu majetku a ve vazbé na sloZeni pracovniho tymu a dalsich
spolupracovnikd.

Prehled (priklad) ¢innosti regionalniho energetického koordinatora, resp. energetického manazera je
uveden v pfiloze.

Pozice koordinatora se miZe ¢asem vyvijet a s ohledem na potencialni rozsah cinnosti se nemusi
jednat o jednu osobu ale vice osob, které se mohou specializovat na jednotlivé sektory:

Koordinator pro obce a mésta (energeticky manazer)
Koordinator pro SCS (Smart Connected Solutions) — Priimysl 4.

Koordinator pro domacnosti (vzorem muZe byt zkusenost z koordinace kotlikovych dotaci)
o vytvareni mistnich struktur — projektanti — realiza¢ni firmy — zakaznik
o vytipovani pfilezitosti pro komunitni projekty
o technicka podpora pro standardizované projekty,
o pfiprava minitendr( — vybér z pfedem kvalifikovanych dodavatelt
o pftiprava dobrovolnych dohod
o metodickd podpora projektd

Pravdépodobné pouze v nékterych pfipadech bude regionalni manazer vykonavat pfimo a takové
jsou vyznaceny tucné, u vétSiny z Cinnosti se predpoklada prevainé soucinnost zastupce obce,
spravce budovy, projektanta, energetického specialisty, méstského energetického manazera apod.

Jedna se o relativné rozsahly soubor Cinnosti, které nemusi byt vidy aktivovany v daném Uzemi, resp.
mohou byt vykonavany energetickym manazerem vétsich obci — mést v predmétném Uzemi.

Toto rozdéleni Cinnosti je vSak vhodné ustanovit pfedpisem, v pracovni ¢i mandatni smlouvé apod.

4. 2. Smluvni zajisténi regionalniho energetického manazera

Pro zavedeni pozice koordindtora je vhodné vyuZit néjaky typ dotace, kterd umoznuje financovat
mzdu tohoto pracovnika do doby, neZ se stane sobéstatnym, tj. nez zacnou jim pripravené ci
koordinované projekty pfinaset Uspory.

4. 2. 1. Jak vybrat vhodného energetického manazera

Pokud nemate vhodného kandidata na pozici energetického manazera ¢i koordinatora pfimo ve
svém stfedu, je dalSi mozZnosti vypsat vybérové fizeni s minimalnimi pozadavky, které na tuto
pozici kladete. S ohledem na stav trhu prace a na skutecnost, Ze kvalifikace pro takovou pozici
neni presné ohrani¢ena ve vzdélavacim.

Vzor takového vybérového fizeni je uveden v pfiloze.
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Pro spolecenstvi obci, které vytvari pozici energetického manazera, by
mélo byt vyhodné stat se clenem SdruZeni energetickych manazer(
mésta a obci a vyuZit tak synergie, zkuSenosti a odbornou pomoc
expertl a ¢lenl sdruZeni.
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5. Stanovte si cile a plan pro jejich dosazeni

Hlavnim Gcelem koncepce je nalezeni nejvétSiho potencidl pro energeticky efektivni opatreni a
celkové Uspory energie a snizeni emisi sklenikovych plyn. A to v clenéni podle sektorl, podle
ekonomické naroc¢nosti a celkové efektivity pfi zohlednéni synergii mezisektorovych ¢i spole¢né
realizovanych projekt. Stanoveni realistickych cild vychazi z analyzy stavajiciho stavu a zejména
z potencidlu projekt( a opatreni v jednotlivych sektorech.

Predpokladem je, Ze hlavnim cilem koncepce budou vidy konkrétni cile pro kazdy ze sektorl a
celkovy cil definovany jako celkova predpokladana hodnota sniZeni spotfeby energie a mistni vyroby
energie.

5. 1. Stanoveni cill pro jednotlivé sektory

Vycisleni potencialu ve zvoleném obdobi umoziuje stanoveni realistickych cili pro dané obdobi. Ve
vsech sektorech je klicové nastaveni a ovéreni zakladnich predpoklad(l stanoveni cile:

Do jaké miry Ize cil vdaném sektoru ovlivnit z pozice realizatora koncepce

Jak bude cil v daném sektoru méren a vyhodnocovan

Mezi dalsi parametry, které ovliviuji zplsob stanoveni, a velikost cile patfi také:
= Vyznamnost daného sektoru z hlediska spotfeby energie, struktury zdrojl energie apod.
= identifikace potfeb v oblasti energetiky v jednotlivych sektorech (tj. mira znalosti téchto
sektor(, ¢i nejvétsich hraca v ramci regionu)
= sefazeni téchto potreb do poradi (Zebficku) podle efektivity Ci realizovatelnosti, typizace a
standardizace Uspornych projektl — viz kapitola 3
= parametry téchto potreb
= technicky stav (nutnost realizace projekt(, zejména téch vyznamnych v ramci
regionu)
= vize / pfani hlavnich hracd — aktivnich zajmovych skupiny a lidri v rdmci regionu
=  ekonomicka proveditelnost (a zajisténi zdroju)
= typ projektu

Tabulka Pt¥iklad stanoveni cile s uvedenim cilového roku — napftiklad 2025 nebo 2030

. . Nahrada fosilniho
Uspora energie

Sektor S paliva
iz MWh/rok

Vyroba elektfiny
MWh/rok

Verejny sektor

Domacnosti

Pramysl

Zemédélstvi

Celkem

* uspora energie musi byt pocitdna z konecné spotfeby energie a musi byt vZdy uvedeno, k jakému
roku se vztahuje. Jednd se o usporu energie vypoctenou z klimaticky normovanych hodnot spotieby.

5. 2. Méreni dosazeni cile

Vyhodnocovani cili bude probihat podle nastaveného monitorovaciho planu. Mérfeni a
vyhodnocovani dosazeni cile by mélo zasadné probihat na zdkladé hodnot dosazenych v ramci
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jednotlivych projektl. Projekty, které jsou podporeny dotaci, musi mit zpracovany energeticky
posudek.

V pripadech, kdy energeticky posudek neni k dispozici, ¢i nejsou k dispozici data o projektech je
jednou z moZnosti hodnoceni dosaZeni cile na zdkladé sekundarni analyzy dat o investi¢nich
nakladech. V tabulce niZe jsou orientacni hodnoty investi¢nich nakladli na dosaZeni jednotkové
Uspory (v MWh//rok). Tento ukazatel se standardné pouziva kvyjadfeni investiéni narocnosti
provadénych opatieni a k vycisleni jejich ekonomické ndvratnosti.

Tabulka Orientacni hodnoty investicni ndro¢nosti a prosté navratnosti vybranych opatfreni
Meérna investicni
Opatieni narocnost

tis. K¢ / MWh (a rok)
Stavebni opatteni — vyména oken
Stavebni opatfeni — zatepleni stfechy/podkrovi
Stavebni opatteni — zatepleni obvodovych stén >0 180
Stavebni opatfeni — zatepleni podlahy/suterénu
Stavebni opatreni — instalace protislunecni ochrany * -
Rekonstrukce plynové kotelny 20-30
Pfipojeni k jinému zdroji tepla (CZT) -
Instalace tepelného Cerpadla + bivalentni zdroj -
Modernizace strojoven a MaR 10-50
Regulace otopnych téles (IRC) 20-40
Omezeni cirkulace teplé vody 10-25
Vymeéna osvétleni za LED 15-100
VZT se ZZT (ve ttidach / kancelafich / mistnostech ) 30-80
Instalace uspornych spotrebicu -
VyufZiti slunec¢ni energie - termicky systém 10-20
Vyufziti slunec¢ni energie - FVE 22-42
Vyuziti slune¢ni energie - FVE s baterii 60—-80
Osazeni spoficl vody ** 4-6
Hospodareni s destovou vodou — retence ** 3-6
Hospodareni s destovou vodou — vnitfni rozvody ** 10-20
Vyuziti metody EPC (kombinace opatreni) 10-50
Zavedeni energetického managementu -

* Naklady na instalaci protislunecni ochrany lze pfipadné a ¢astecné polozit proti Uspore za provoz
systému chlazeni ¢i klimatizace

** v pfipadé neenergetickych Uspor je mérna investiéni ndrocnost uvedena v jednotkach tis.K¢/tis.K¢
a rok, coz soucasné odpovida hodnoté prosté navratnosti.

Zdroj dat: opatreni navrZend a realizovand v rdmci vybranych projekti realizované metodou EPC.
Jednd se o orientacni hodnoty uvedené pro lepsi predstavu o rozptylu investi¢ni ndroc¢nosti.

Z mérné investi¢ni narocnosti je mozné jednoduse odvodit i orientacni prostou navratnost daného
opatreni. Pfepocet je jednoduchy, pro spravnou interpretaci je potfeba vzdy uplatnit celkové naklady
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na jednotku energie, tj. nikoli pouze naklady na energii jako komoditu. Nové instalované technologie
maji obvykle nizsi naklady na provoz a udrzbu a to je potieba v ekonomickém hodnoceni zohlednit.

PFi argumentaci prostou navratnosti je vidy potfeba vidy uvazit zasadni faktory, zejména obvyklé
zahrnovani naklad nesouvisejicich s dosazenou Usporou. Jednad se o naklady planovitého prosté
obnovy majetku (zjednodusené je lze zjistit jako napriklad Ucetni odpisy, ale je vhodné pouzit
presnéjsi metody naptiklad zohlednujici ekonomickou Zivotnost a zvysujici se naklady na provoz a
udrzbu). Dale se jedna o souvisejici naklady ,zanedbané udrzby“, které vznikaji v pfipadech, kdy o
dany majetek neni pecovano v souladu s planem péce, pokyni vyrobci servisnich pokynt apod.

Hodnoty jsou uvedeny v relativné velkém rozptylu, ktery je zplsoben
rznou Urovni a mirou hloubky projekt(. Zasadnim faktorem je
pfirozena obnova majetku a zanedband udrzba.

Jako priklad Ize uvést vyménu oken. Okna maji technickou Zivotnost cca
25 let (jako soucast budov se mohou odepisovat 30 let), coZ v podstaté
znamena, Ze pfi vyméné oken 30 let starych a starSich by do nakladu
zapocitavanych proti Usporam energie naklady na jejich vyménu vibec

nemély vstupovat.
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6. Monitorujte, kontrolujte, vyhledavejte prilezitosti

Monitoringem je mysleno sledovani spotieby ve vSech sektorech na zdkladé metody, kterd byla
zvolena pro stanoveni vychozi spotfeby v rdmci provedené analyzy. Pravdépodobné tak, jak byla data
ziskana pro plvodni energetickou bilanci, Ize alespon jednou ro¢né spotfebu energie vyhodnotit (za
pouziti, v energetickych dokumentech nastavenych, ukazatelll). JelikoZ ve vétsiné pfipadl bude
monitoring agregované spotreby za kazdy sektor obtizny, je moZno monitorovat dokoncéené projekty
a usporu energie ¢i vyrobu dosazené v ramci téchto projektd.

Kontrolou je minéna kontrola nastavenych procesu a zpUsob( stanoveni a vyhodnocovani potencidlu.

Vyhledavani pfrileZitosti je nejdllezitéjsi Cinnosti této Casti koncepce. Zplsob je pro kazdy sektor
uzpUsoben mistnim podminkdm a moznostem:

Obecni sektor
Obyvatelstvo
Podnikatelé
Zemédeélstvi

Existence monitoringu spotfeby energie je zakladnim predpokladem ve vsech pfipadech, kdy je
pfipravovan a realizovan néjaky projekt. V pfipadé verejného sektoru se predpoklada, Ze je bud
zaveden plnohodnotny energeticky management, nebo je minimalné provadén monitoring spotieby
v rdmci majetku obce a to alespon s mésicni frekvenci.

Funkéni energeticky management muizZe byt dale inspiraci pro dalsi sektory, jak domacnosti, tak
terciér, pripadné i pramysl, ktery obvykle zavadi energetické Fizeni specificky ve vztahu ke své
vyrobé.

6. 1. Pripravujte komplexni projekty

V tabulce niZe jsou shrnuty hodnoty odpovidajici jednotlivym scénarim renovace. Komplexni pfistup
se projevi Usporou vSech druhll energie a vody, proto jsou vysledky uvedeny v K¢ (v cenach
referencniho roku). SniZzeni nakladli predstavuje jak samotna Uspora energie, tak i Uspora ostatnich
provoznich naklad( a Uspora vody.

Parametr Postupna renovace Komplexni renovace
Snizeni potfeby tepla 30-55% az75%
Celkova investice 8 500 tis. K¢ 7 500 tis. K¢
Roc¢ni Uspora vSsemi opatrenimi 330 tis. K¢ 420 tis. K¢
Kumulativni Uspora za 10 let 1635 tis. K¢ 3 645 tis. K¢
Navratnost souboru opatreni 25 let 17 let

Zdroj dat: Mgr. Petr Holub, Ing. Jan Antonin: Strategie renovace budov podle Cldnku 4 smérnice o
energetické ucinnosti (2012/27/EU). Podklad pro Ministerstvo primyslu a obchodu. Sance pro
budovy, 2014.
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Spole¢nym jmenovatelem obou kategorii je planovity pfistup. | drobna opatteni by méla byt souédsti
zasobniku projektl ¢i akéniho planu s odhadem investic i potencidlu Uspor. Divodem je mimo jiné
nalezeni synergii pfi jejich realizaci a moZnost sloucit vice opatfeni do jednoho komplexnéjsiho
projektu. V dalsim obdobi by mélo byt pomoci vyhodnocovani ovéreno, zda bylo planované uspory
dosaZeno.

Vystavba budov v pasivnim standardu

®  Vicenaklady na kvalitni vystavbu v pasivnim standardu se pohybuji
mezi 5 — 10 % naklad( na béZnou vystavbu.’

= Tyto vicenaklady jsou tudiz v prevazné vétsiné staveb
vykompenzovany provoznimi isporami doprovazenymi
podstatnym zvySenim komfortu budov (bydleni, vnitini prostredi).

6. 2. Zasobnik opatreni

Vytvoreni zasobniku opatreni je dalSim logickym krokem nasledujicim po vytvoreni databdze majetku
(energetického hospodarstvi). V rdmci energetického managementu je primarné zasobnik opatfeni
vytvofen pro opatfeni vramci obecniho majetku, ale obdobnym zplisobem je moZné vytvofrit
zasobnik opatfeni pro projekty realizované spole¢né obci a soukromym sektorem, pfipadné i projekty
v soukromém sektoru, pokud maji vazbu na koncepci, pfipadné jsou soucdsti uzaviené dobrovolné
dohody.

Vytvéreni zasobniku projektd v sektoru bydleni ma vyznam pouze v pfipadé, Zze s nim bude MAS nebo
s ni spojend organizace aktivné pracovat (napft. formou technické asistence, pripravy projektt apod.).

Vytvoreni zasobniku projektll je vSak pouze prvnim krokem. Je potfeba jej udriovat (pravidelna
aktualizace zasobniku) a dalsim krokem je priprava projektli, jejich postupnd realizace a
vyhodnocovani.

6. 3. Nastavte si vlastni standardy

Zakladem pro pfipravu projektl je vidy plnéni pozadavk( platné legislativy a norem. S ohledem na
potencial vyuzZiti dotaci a Kazdy renovovany projekt se udéla v nejlepsim standardu

Tato pravidla Ize nastavit v energetické politice MAS ¢i regionu, resp. energetické politice obci a
prenesené v ramci dobrovolnych dohod.

* Tento predpoklad plati v pfipadé cenikovych cen, resp. cen bézné vystavby napf. rodinnych domd, v pfipadé
vétsich vefejnych staveb svou roli hraje aktudini situace na trhu stavebnich praci, kdy mGze dojit naptiklad k
previsu poptavky po stavebnich dodavkach nad nabidkou, coz vede k navySovani ceny staveb bez ohledu na
standardy vystavby. K takovéto situaci doslo napfiklad v roce 2019, kdy z nedostatku kapacit na trhu doslo ke
zvySeni cen stavebnich praci az o 30 %.
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Procesni schéma realizace energetickych projektt

PROCES ZODPOVEDNA OSOBA

Provoz budovy Spravce budovy

(majitel)

Spravce budovy
nebo automatické

Méreni dat o
spotfebé energii

meéreni

Technické
zpracovani dat,
monitoring, report

Energeticky

Navrhy a koordinace
projektd Uspor energii

Koordinator

& Projektanti,
< ........................................ :\. 8nergeticky SpeCialista

Technicka priprava
projektd,
energetické audity

Vlastni zdroje
/ Gvéry

Dotacni specialista

Financovani
projektu

Dotace

Realizace projekt(
Uspor energii

Realizacni firma
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7. Vyhodnocuijte spotrebu a dosazené uspory

Vyhodnocovéani energetické koncepce ma nékolik Urovni, pro kaZzdou, z nichZ je nutné nastavit
zplUsob vyhodnocovani a vhodné indikatory v zavislosti na tom, jak podrobna je znalost daného
sektoru.

Nasledujici prehled ukazuje, jakym zplsobem je mozné kvyhodnocovani pristoupit, resp. jaké
indikatory zvolit na jednotlivych drovnich.

Uroveii vyhodnocovani Priklad indikatoru *
Emise CO,
1 | Celd koncepce (vSechny sektory) PEZ
Podil OZE

Spotfeba dle druhd energie MWh/rok
Naklady na energii dle druh mil.K¢/rok
Vlastni vyroba elektfiny MWh/rok

Dilci sektor (typicky Verejny sektor —
obce)

Mérna spotfeba energie kWh/m2 nebo

na osobu

3 | Jednotliva budova / soustava VO
/ Naklady na energii dle druhd tis.K¢/rok

Spotfeba / naklady na svételny bod a rok

7. 1. Zavedte energeticky management

Vétsina uvadénych cinnosti a opatfeni ma plvod i oporu vsystematickém energetickém
managementu. Zavedeni energetického managementu v souladu sISO 50001 je tak pfirozenou
moznosti, jak uvést mistni energetickou koncepci vZivot, byt takto zavedeny energeticky
management (dle CSN EN I1SO 50001) obsahne energetické hospodafstvi vidy jen jedné organizace
(obce, podniku apod.), lze tyto celky vzajemné propojovat a zavést energeticky management na
spolecné platformé pro vice obci, pfipadné pro cely svazek obci v ramci MAS.

Obecné schéma energetického managementu (cyklicky proces neustalého zlepSovani)

Energeticka
politika

Mévrhy a
opatieni
(zdokonaleni)

Energeticky

plan

Kontrola,
Interni audit Realizace
EnMS

Monitorovani
a méfeni

* Prehled indikatort a vice informaci je uvedeno v Metodice technické asistence
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Procesni schéma niZe znazornuje faze a c¢innosti profesiondlniho fizeni energetiky v obcich.

. . . . . Zodpovédna
Faze Aktivita Financovani P
osoba
Vymezeni energetického
hospodafstvi (budov, Vedeni mésta,
zafizeni, VO, PHM) pro , . Energeticky tym,
1 v, )p. . Vlastni zdroje g Yy
fizeni energetiky a definice Energeticky
cilll energetického manazer
managementu
Zavedeni energetického Vedeni mésta,
1 managementu Viastn{ zdroi Energeticky tym,
- Rucni sbér dat astni zdroje Energeticky
- Automatizovany sbér dat manazer
Monitoring, analyza —
3 & anayza, . Energeticky
reporty pro vlastniky Vlastni zdroje ‘
manazer
budov
Pfiprava projektové Vlastni zdroje oL
4 P proj ) Projekéni firmy
dokumentace Dotace
5 . e Vlastni zdroje Dotacni
Financovani projektd -
Dotace specialista
Realizace projektid Uspor Vlastni zdroje L
6 P J., P : Realizacni firmy
energii Dotace
= Monitoring, analyza , . Energeticky
7=3 & yza, Vlastni zdroje & N y
reporty manazer

> Podrobnéjsi informace a navody na zavedeni a vedeni energetického managementu Ize ziskat napftiklad
v pfiruckach a publikacich MPO (https://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/efekt/publikace )
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7. 2. Vyhodnocovani dosazené uspory

Zatimco spotfebu energie (a vody) Ize méfit a tudiZ i jednoduse porovnavat, Uspory energie (a vody)
mérit nelze, vidy je nutné je pomoci néjaké metody vypocditat.

V pfipadé vyhodnocovani dosazené Uspory se jedna o vyjadreni konecné spotfeby energie. V pfipadé
vycisleni Uspory emisi sklenikovych plyn( je nutno nejprve provést prepocet na Usporu prislusného
primarniho energetického zdroje s ohledem na Ucinnost daného energetického systému. Nésledné
pro vypocet Uspory emisi pouzit uréeny emisni faktor (dle narodni legislativy, napf. vyhlaska o
energetickém auditu nebo emisni faktor dle metodiky SECAP apod.)

Z tohoto dlivodu pro vyhodnocovani Uspor a dosaZzenych vysledkd doporucujeme se drZet ovérenych
postupll a metod energetického managementu.

Pro tyto ucely muzZete s vyhodou vyuzit metodiku pro vyhodnocovéni Uspor (EFEKT 2019): Prirucka
pro vvhodnocovani uspor.

Tato ¢ast je zcela zdsadni pro nastaveni motivacniho systému a odménovani energetického manazera
— koordinatora ¢i celého tymu, nebot bez objektivhiho vyhodnocovéani spotieby energie nelze
nastavit objektivizovany systém motivace k Usporam a odménovani za podil na dosazenych Usporach.

Takto nastaveny systém umozni do jisté miry zvlast vyhodnocovat Uspory dosazené investi¢nimi
opatfenimi (zateplenim, vyménou zdroje, apod.), zvlast Uspory dosazené instalaci vlastniho zdroje
(FVE) a zvlast Gspory dosazené provoznimi a administrativnimi opatfenimi (nizkonakladova opatfeni a
chovani uZivatel().

V pfipadé obecnich budov, kde Ize predpokladat nejvice
dostupnych dat, lze vyhodnocovat napfiklad trend ve vyvoji
mérnych spotieb energie a vody.

Pravidelné porovnavani (benchmarking) klicovych parametr(
budov, ¢i agregovanych hodnot za obce vramci pfirozené
soutézivosti mize vést k rychlejSimu dosahovani cil{.

Pfiklad prehledu mérné spotieby vody v budovach z5 a MS:
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8. Motivujte, zapojujte dalsi subjekty, mistni kapacity a verejnost

Zapojené osoby nemusi byt nutné pouze aktivné zapojené, je dilezité informacni kampani podpofrit
tvorbu a realizaci koncepce tak, aby se sami v néjaké fazi dle svého zajmu a dle potreby zapojili.

Zajmovym osobam se také fika stakeholdefi, cozZ Ize Cesky |épe také vyjadfit pojmy zdjmova osoba,

Ucastnik, podilnik.

Jednou z vysoce uZite¢nych skupin a pomocnikd jsou Skoly. Jedna se jednak o zakladni skoly, jejichz
Zaci se mohou zapojit do vybranych casti dotaznikl (napf. mezi rodici), do dalSich prlzkumd,
pozorovani, pokusi, do energetického managementu v budovach skol apod. Z pohledu koncepce
potencialné uzite¢nou skupinou jsou stfedni Skoly a stfedni odborna ucilisté. Jejich studenty je mozné
kromé prizkuma a pomocnych praci zapojit do konkrétnich projektl odpovidajicich jejich zaméreni.
Samostatnou Casti spoluprace je pomoc v ramci stfedoskolské odborné cinnosti. Idedlni je jejich
vyuZiti i pro méreni vysledk( — ziskdvani dat o realizovanych projektech, ale také pro vyhledavani
prileZitosti.

8. 1. Komunikacni strategie

Soucasti kazdé koncepce by méla byt také vhodna komunikacni strategie, kterd zohledni doporuceni
koncepce a zaméri se na problematickd mista — v ramci zlepSovani:

Informovanost o technologickych moZznostech energetickych uspor
Informovanost o moZnostech financovani

Vyhledavani pfileZitosti

Diskuse vysledk a pfikladd spravné i nevhodné praxe

Vyvraceni ¢astych mytl a zavadéjicich informaci

Vhodné je stanovit plan setkavani s vefejnosti, resp. s jednotlivymi sektory v rdmci koncepce. Nékteré
mistni akéni skupiny takova setkdani realizuji v ramci své ¢innosti a rGznych projektd, je mozné stavét
na stdvajicich tradicich a zkuSenostech.

Zasadni je vyznam komunikace a sdileni informaci. Diky tomu lze
postupné realizovat projekty a opatreni, které by jinak realizovany
nebyly.

Prikladem muzZe byt spoluprice verejného a podnikatelského
sektoru. Ta miZe mit mnoho podob od velkych projektd napftiklad
vétrné farmy po projekt hospodareni s vodou, kdy podnikatel, ktera
ma povinnost zajistit retenci destové vody ze stfechy nové haly,

podpofi realizaci obecniho projektu na hospodareni svodou
v krajiné apod.
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8. 2. Dobrovolné dohody

Dobrovolné dohody jsou jednim z nastrojli dosahovani spolecnych cilll v energetickych Usporach a
jsou vyhodné pro hledani synergie vramci regionu. Vzor dobrovolné dohody (ministerstva
s primyslovym podnikem) Ize nalézt zde:

https://www.mpo.cz/cz/energetika/energeticka-ucinnost/dobrovolne-dohody-v-oblasti-energeticke-
ucinnosti--257513/.

Také Moravskoslezsky kraj uzavird dobrovolné dohody s velkymi prlimyslovymi podniky na svém
Uzemi. Pro ucely mistni koncepce MAS je vhodné dobrovolnou dohodu upravit a zjednodusit a
v principu je jejim partnerem na jedné strané MAS a na druhé:

1. Vyrobni pramyslovy podnik i subjekt podnikajici na Uzemi MAS

2. Zemédélsky podnik s vyrobou na tzemi MAS

3. Firma ¢i podnik poskytujici sluzby na uzemi MAS

V téchto pripadech se mize dobrovolna dohoda mirné lisit, ale jeji princip a predevsim ucel zGstava
stejny — ziskat vzajemnou dlvéru a data pro vyhodnocovani koncepce. Idealni pfipad nastane, pokud
je vramci dobrovolné dohody pfimo sjednan cil v podobé energetickych uUspor ¢i jiného efektu.

8. 3. Komunitni projekty

Samostatnou kapitolou je iniciace, resp. motivace ke vzniku komunitnich projektll. Jednd se o
komunitni projekty vazané na novou legislativu, tj. pfedpokladem je specificka forma a ucel zaloZeni,
Cisté se zapojenim mistni komunity s vyloucenim velkych energetickych hracua.

Jedna se aktudlné o jeden ze zasadnich pozadavkd na nové vytvareni energetické koncepce, nebot
zde je velka pfileZitost informovanosti a iniciace téchto projektu.

V ramci energetické koncepce by mohla vzniknout i samostatna pracovni skupina pro komunitni
projekty, ktera bude koordinovat jejich pripravu, pomahat pfi vzniku a provozu.

Predpokladanymi typy komunitnich projektd jsou:
Mistni fotovoltaické elektrarny
Zfejmé zcela nejvice prevladajici predmét komunitnich projektt v blizké budoucnosti.

Komunitni vytopny na biomasu

Variant takového projektu mlze byt vice, napfiklad spoleéna vytopna pro bytovy diim nebo
nékolik sousedicich bytovych dom{, pficemz biomasou muiZze byt stépka nebo pelety.

Kombinované projekty Uspor a vyroby energie

Idealni stav, kdy se komunita (obytny dim ci seskupeni bytovych ¢i rodinnych doma)
dohodne na spolecné realizaci komplexni renovace domu(l), véetné spolecné vytopny
a/nebo FVE.

Ostatni obnovitelné zdroje

Z ostatnich moZnosti je ddle pravdépodobnd moznost naptiklad komunitni vétrné elektrarny.
Predpokladanou pravni subjektivitou komunity jsou

DruZstvo

Jind forma — akciova spolec¢nost, spolek, spol.s r.o.

Komunitni projekty by v idedlnim ptipadé mohly tvofit pevnou zakladnu kazdé mistni energetické
koncepce.
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9. Vyhledavejte, mobilizujte a vyuzivejte financni zdroje

NejjistéjSim a nejstabilnéjsim zdrojem financovani projektl je vlastni rozpocet daného subjektu na
investi¢ni akce a na obnovu a udrzbu majetku. To se tyka vSech sektor(. Pfi spravné a vhodné
motivaci, informovanosti a technické pomoci Ize tyto prostfedky z velké ¢asti usmérnit tak, aby
generovaly energetické Uspory.

Zasady pfripravy projektd a jejich financovani:
= Pfipravujte projekty v souladu s nastavenym procesem planovani a podle zasobniku projektt

"  Projednavejte projekty vramci dotéenych subjektl a cilovych skupin (napf. rekonstrukce
Skoly — forma setkani nad projektovymi kartami apod.,

® DodrZujte pravidla projektového managementu — od ideového zaméru, pfipravy projektu,
volby monitorovacich ukazateld, pripravy verejné zakazky

Zakladni pravidlo projektového managementu je : ,Kvalitni
projekt si vidy zdroje financovani nalezne”. V praxi je toto
pravidlo mozné indikovat i pomoci provoznich nakladi — pokud
nejsou optimalizovdna a projekt vykazuje vysoké provozni
naklady, zfejmé byla podcenéna jeho prfiprava a upfednostnéna
rychlost pfipravy a aktudlné se nabizejici zdroj financovani.

Videalnim pripadé je mozné pro kvalitni projekt nalézt takovou kombinaci zdrojl financovani, ze
zajisti témér zcela poZadované prostredky na realizaci projektu. Urcité pfilezitosti, ale také rizika
skyta kombinace vice dotacnich titult v rdmci realizace jednoho projektu. Pfedevsim je nutno bedlivé
prostudovat a dodrZovat podminky jednotlivych dotacnich titul(, které mohou byt vzajemné jen
obtizné laditelné (technicky, ¢asové ¢i administrativné). Soucasti kvalitni projektové pfipravy by mélo
byt tyto pfipady napravovat a eliminovat, viz také kapitola ¢. 3.

Zakladnim principem vsech dotacnich tituld by mél byt princip dodatecnosti, tj. pomoci dotace by
mélo byt dosazeno lepsSich vlastnosti pfedmétu dotace nez by tomu bylo bez dotace. V ptipadé
energetické efektivnosti to znamenad, Ze by mély byt dosazeny lepsi parametry, nez jen ty, které
vyzaduje legislativa (normy). Soucasné mad dotace i motivacni charakter, tj. je poskytovdna ve vyssi
hodnoté, nez by odpovidalo pouhému principu dodatecnosti, tj. napriklad pro pfekonani bariéry
transakcnich naklad( apod.

Kazdy projekt by mél byt v principu pfipravovan jako samofinacovatelny, tj. tak, aby pfipadné vyuZiti
dotace bylo soucdsti planu, nikoli impulsem. Projekty, které vznikaji pouze proto, Ze je vdaném
okamziku k dispozici dotacni prileZitost mohou byt z hlediska dlouhodobého provozu problematické.

Proto je také potencidlni zdroje financovani vhodné fadit v nasledujicim poradi:
1. Pfirozend obnova majetku (vlastni zdroje, odpisy)
2. Uvér
3. Dotace

Jednou z forem financovani je projektové financovani, coz predstavuji napfiklad projekty:
PPP — Public Private Partnership

metoda EPC — Energy Performance Contracting
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U téchto projektl je 100% provérena proveditelnost a v principu jsou také financovany pomoci
uvéru. Zejména v pripadé projektu EPC, kdy se jedna o splaceni investice (potazmo uvéru)

Jednoznacnym doporucenim pro vsechny projekty zaloZzené na energetické efektivnosti a produkce
energie je zaloZit je jako samofinacovatelné, tj. spocitat jejich studii proveditelnosti bez ohledu na
zpUsob financovani. V pfipadé, Ze je projekt kvalitni, financovani bude vidy mozné a pripadna dotace
mzZe projekt posunout v kvalitativnich parametrech ¢i v motivaci k jeho rychlejsi realizaci.

Prosta obnova majetku predpoklada, Ze je pravidelné v ramci rozpoctu
(organizace) vyclenéna castka odpovidajici podilu hodnoty majetku
v ramci jeho Zivotnosti.

Pokud celkovd hodnota majetku cini napfiklad 100 mil. K¢ a stfedni
hodnota ekonomické Zivostnosti (pfipadné méné presné, ale
dostatecné dle ucetnich odpist) Cini 35 let, pak je potfeba kazdorocné
investovat do obnovy majetku cca 3 mil. K¢ aby nedochazelo
k prohlubovani podinvestovani a zanedbané udrzby.

9. 1. Poradenské stredisko

Mistni akéni skupina muzZe slouzit jako kontaktni bod a poradenské stredisko pro pfipadné zajemce z
raznych cilovych skupin - fyzické osoby, obce i podniky. Jiz vySe uvedené propojeni s poradenskym
stfediskem EKIS muzZe vytvofit vyhodnou pozici pro poskytovani komplexni sluzby s tézistém v
energetickém managementu (koordinaci). Moznd je také Uzkd spoluprace nebo délba aktivit s
fungujicim EKIS od obecného poradenstvi verejnosti po poskytnuti kompletniho servisu v oblasti
ziskani financi na dany projekt pro ¢lenské obce nebo podnikatele.

9. 2. Provozni naklady spojené s realizaci koncepce

Mistni akéni skupiny budou obvykle v roli integratora a expertni ¢innosti si mohou objednat. Je tudiz
potfeba vyresit otdazku financovani.

Ztejmé bude potreba nalézt vicezdrojové financovani podle typu a Ucelu — pro danou ¢ast koncepce.
Jiz uvedenou moZnosti je dotace na Cinnost stfediska EKIS, dalSi moZnosti je JTF pro 3 kraje od r. 2022
(viz pfiloha 4 tohoto dokumentu). Dalsi zdroje si mohou MAS generovat z vlastnich revolvingovych
fond(l z dosazenych Uspor, z pfispévkl za vyfizeni mensich dotaci (typicky kotlikové pujcky) nebo z
penéz na podporu komunitnich energetik ¢i z vynosu komunitni energetiky.
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10. Aktualizujte, zdokonalujte a zpresnujte

Aby byla koncepce dlouhodobé pouZitelna a funkcni, nastavte jasna pravidla pro kontrolu plnéni
stanovenych plan( a terminy aktualizace zakladnich parametr( koncepce.

Pro tento Ucel je vhodné prevzit zakladni princip normy ISO 50001, kterym je neustdlé zlepSovani. Je
zfejmé, Ze se pfi zpracovani energetické koncepce takto definovaného Uzemi (na rozdil napfiklad od
jednoho mésta) nepodafi podchytit nejen veskeré spotfeby ani potencial pripadnych opatteni, proto
tato koncepce je vice procesem, podobné jako energeticky management podle I1SO 50001.

Ale i zlepSovani musi mit svd pravidla a tudiz by mélo byt néjakym zplsobem planovano a
vyhodnocovano — napfriklad v oblasti podrobnosti datovych podkladl v jednotlivych sektorech,
v oblasti lidskych kapacit, zplsobu monitoringu a vyhodnocovani apod. Na zdkladé pravidelného
vyhodnocovani koncepce (plant) je mozné aktualizovat cile i dil¢i parametry koncepce.

Pro tento ucel se svyhodou vyuZije zakladni princip ISO norem (zde ISO 50001) a to princip
neustalého zlepSovani. Tento proces naznacuje také nize uvedeny graf.

kvalitni energeticky
management
umoziuje pripravit
kvalitni projekty s
nejvyssi mirou Uspor

Uspory energie nelze
méfit, ale je nutno je
vzdy dopocitat z
kvalitnich dat

kvalitni data lze
ziskat pouze
kvalitnim
energetickym
managementem

10. 1. Aktualizace

Aktualizace koncepce by méla probihat vsouladu s monitorovacim planem, casovy horizont
aktualizace vychazi mj. z celkového horizontu koncepce, je-li koncepce zpracovana na 10 let, je
vhodné ji aktualizovat alespon jednou, po 4 — 5 letech. MozZna je i prabézna aktualizace, coZ lépe
odpovidd ndmi navrhovanému charakteru koncepce, ktera je vice procesem, nez dokumentem.

10. 2. Zdokonalovani

Zdokonalovani koresponduje s postupnym neustalym zlepSovanim s ohledem na miru podrobnosti (a
nepresnosti)v jednotlivych sektorech. Jedna se tak napfiklad o zdokonalovani prace koordinator(
jejich Skolenim a zvySovdnim dovednosti. Velkou oblasti pro zdokonalovani je pfiprava stale
kvalitnéjsich projektll, ¢ehoZ se idedlné dosahuje rozborem kazdého dokonceného projektu a
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vyhodnocenim po urcité dobé provozu. Toto sdileni spravné i méné povedené praxe vede nejlépe a
nejucinnéji ke zdokonalovani a prenosu znalosti a dovednosti v rdmci regionu.

10. 3. Zpresnovani (zpodrobnovani)

Zpresnovani, pfipadné také zpodrobnovani dat, cilG a dalSich soucasti koncepce opét zavisi a vychazi
z podate¢niho nastaveni koncepce. Cim méné presné a podrobné byly informace a data pouZita pfi
zpracovani koncepce, tim vétsi vyznam zpodrobrovani ma.

Pokud je v nékterych pripadech odhalena zdsadni (zejména fadova) odchylka od klicovych dat
pouzitych pro zpracovani koncepce, je vhodné vyvolat jeji aktualizaci. Pfi podrZeni se navrzeného
principu stanovovani cil(l a postupu pfi realizaci koncepce by vsak zpresriovani mélo spocivat spise ve
zjistovani novych skuteénosti, zpfesfiovani mérnych hodnot (spotfeby energie na obyvatele),
zpresnovani odhadu v problematickych sektorech (pramysl) apod.

10. 4. Vyznam modernich technologii

Jendou z cest ke zdokonalovani systému je vyuZiti a postupné zapojovani modernich technologii.
Vyvoj technologii jde smérem k dostupnosti stale presnéjsich a sofistikovanéjsich pfristrojl a zafizeni:

na méreni a fizeni spotreby

vyrobu a ukladani energie (mikrokogenerace, FVE, bateriové systémy apod.)

LED pro osvétleni (vnitfni i venkovni)

elektrické spottebice (v souladu se smérnici o ekodesignu)

automatizace a rozvoj Smart Grid a Smart Metering

infrastruktura pro alternativni pohony

Proti témto prudce se rozvijejicim technologiim stoji pomaly a nedostatecny vyvoj v oblasti uzitého
stavebnictvi, renovace budov probihd pomalym tempem a ve vétSiné pripadld v nedostate¢ném
standardu.

Zapominat nelze ani na velice dlleZité organizacni a kooperacni inovace jako sdileni kapacit a zdrojq,
prenos informaci, moderni finan¢ni metody (EPC), apod.

Na strané jedné proti sobé stoji vysoce sofistikované technologie fizeni
systémU TZB — vytapéni, chlazeni, osvétleni apod. Na strané druhé proti
tomu jsou nevyhovujici konstrukce budov, které se v lété prehftivaji a ve
vétsSiné pripadu jsou bez venkovniho stinéni.

Vysledkem je drahé fizeni spotfeby s potencidlem Uspory v rozsahu jednotek
procent, zatimco oSetfenim obalky budovy a celkovou koncepci fizeni

budovy a ovlivnénim chovani uzivatel by klimatizace bud' nebyla zapotiebi
? vlbec, nebo by jeji spotfeba mohla byt o desitky procent nizsi.

; V pfipadé vytapéni je to obdobné — jako jednoduchy pfriklad poslouZzi
-t nezatepleny rodinny diim, ktery neposkytne dostatecny komfort (tepelnou
. [ pohodu), takZe je nutné pretapét a spotfeba energie je o desitky az stovky %
— vys$i (5 - 10 MWh/rok) nez je v pfipadé pasivniho domu (2 MWh/rok).
Instalace sofistikovaného systému regulace vytapéni ve standardnim domé
mUzZe uspofit energie v rozmezi 20 — 30 %, ale soucasné neni schopno snizit
tepelny diskomfort v objektu zplsobeny nedostate¢né osetfenou konstrukci.
V ptipadé pasivniho domu oproti tomu pfipadné pretapéni zpUsobi navyseni
spotfeby v fadu 0,1 MWh ro¢né.
Obdobné to plati pro stale castéjSi pozadavek na chlazeni, které je
zajistovano nejcastéji pomoci klimatizaénich jednotek. Zajisténi kvalitniho
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vnitfniho prostrfedi pomoci klimatizace je velmi obtizné a v podstaté to nikdy
neni teSeni pro vsechny osoby obyvajici interiér. Odpovédi je opét
promyslena komplexni renovace budovy.

Spole¢nym jmenovatelem jsou vzdy finance — kazdy musi volit dle financ¢nich
moznosti, ale vidy by mél vzit v potaz vSechny faktory, v€etné pozadavku na
kvalitu bydleni (obecné kvalitu vnitiniho prosttedi) a ¢asovy horizont.

11. Vysledky a zaveéry

‘

Ucelem této metodiky je ukazat jinou cestu a zp(isob zpracovéni koncepci, nez udévaji ,,standardni*
pfistupy, napfiklad v podobé vladniho nafizeni k Uzemni energetické koncepci. Ty se vétSinou
soustfedi na presné fazené a kompletni informace ve dvou cdstech koncepce — analytické a
navrhové.

Nami navrZeny postup vychdzi spiSe z metodologie norem ISO 50001 a 50002, tj. uchopeni
energetické koncepce jako procesu spiSe neZ jednorazové zdleZitosti, ktera casto skonci kdesi v
archivu.

Pfesto je potfeba zachovat jisty standard zpracovani a informacni hodnotu pro uZivatele koncepce,
pro ucely nalezeni jejich podporovatelll a zapojeni vSech relevantnich skupin a osob. NiZe je tudiz
provedeno shrnuti zakladnich fakt a vysledkd, které vzejdou z uvedeného desatera. Toto desatero
neni zddnym dogmatem, ani potadi jeho ¢asti neni nikterak zavazné. Je to spiSe skladanka, kde do
sebe jednotlivé soucdsti postupné museji zapadnout a vytvorit celek.

11. 1. Energeticka bilance regionu

Z analyzy Uzemi by méla vzejit zadkladni energetickd bilance Uzemi, kterd s ohledem na Uzemni
¢lenitost pfredmétného typu regionu (kde ¢asto neni zahrnuto nejvétsi mésto regionu, nebot se jedna
o svazek mensich obci), bude mit mnoho dat spiSe formu odborného odhadu, ovsem provedeného
pomoci statistickych metod.

Spotieba a ptivod energie v jednotlivych oblastech

Oblast Teplo Elektfina Zemni Ostatni
(GJ/rok) (MWh/rok) plyn (GJ/rok)
(GJ/rok)
Sektor uhli zZpP ostatni OZE neOZE
Obec

Obyvatelstvo

Podnikatelé

Zemédélstvi

Mezisoucet

Celkem |

Celkem 11
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11. 2. Energeticky potencial regionu — Gspory energie

Jedna se o vycisleni a postupné zpresniovani potencidlu Uspor energie a potencialu vyuZiti mistnich
zdrojli. V kaZzdé oblasti (podle cilovych skupin) je moZno stanovit potencial s jinou mirou podrobnosti,
proto i celkovy potencial bude v souctu vykazovat miru nepresnosti odpovidajici dil¢im nepresnostem
v odhadech.

Bez znalosti presné hodnoty celkové spotifeby energie v regionu nebude
mozné stanovit technicky potencidl. Z praktického hlediska je vSak vidy
podstatnd znalost dostupné Uspory energie, resp. ekonomického
potenciadlu Uspor energie a jeho spravné usmérnéni, tj. hledani synergii,
vylepseni parametrid projektd, které jiz maji zajisténo financovani apod.

Peclivé vypocty technického potencidlu uUspor, ktery nakonec stejné
z mnoha dlvod( nebude realizovan, nedava velky smysl.

Zcela analogicky to plati i pro potencial obnovitelnych zdroja.

Zasadni je otdzka ekonomického potencialu, ktery zdvisi na moZnostech financovani opatfeni —
mistnich zdrojli, obecnich rozpoctl, investi¢nich zamér( podnikatelského sektoru, stavu domacnosti
a dalSich faktorech. Velikost potencidl musi byt vidy ohranicena i ¢asové. V rdmci pilotniho testovani
metodiky bylo provedeno Setfeni kratkodobého potencidlu Uspor pro 2021 — 2023 a stfednédobého
pro obdobi 2024 - 2030.

Podoba potencidlu Uspor miZe byt odvozena od podrobnosti zjisténi potencialu v jednotlivych
segmentech (cilovych skupinach) a mize byt v rizné strukture.

Potencial uspor energii v jednotlivych oblastech

Oblast Teplo (GJ/rok) Elektfina Zemni plyn Ostatni
(MWh/rok) (GJ/rok) (GJ/rok)

Obec

Obyvatelstvo

Podnikatelé

Zemédélstvi

Mezisoucet

Celkem

11. 3. Energeticky potencial regionu — obnovitelné zdroje energie

Ke stanoveni potencidlu Uspor obnovitelnych zdroji je mozné pristoupit také z vice Ghld pohledu a
urovni. Pokud jsou k dispozici podklady a data napfiklad z nadfazené Uuzemni energetické koncepce,
je mozné vyjit z technického potencidlu OZE. To se muze tykat napfiklad potencialu stfech pro vyrobu
elektriny ve stfesnich FVE. Vysledek mlze mit podobu jednoduchého prehledu uvedeného v podobé
tabulky nize.
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Spotieba a ptivod energie v jednotlivych oblastech

Kombinovana

| Ten| K Elektfina (MWh/rok
Oblast eplo (GJ/rok) ektfina (MWh/rok) vyroba (GJ/rok)

slunce | biomasa | ostatni | slunce | biomasa | ostatni | biomasa | bioplyn/
H2

Obec

Obyvatelstvo

Podnikatelé

Zemeédelstvi

Mezisoucet

Celkem |

Celkem Il

11. 4. Zajisténi provadéni a aktualizace koncepce —implementacni /
akcni plan
Zcela zasadnim pozZadavkem a nezbytnou soucasti koncepce je jeji ,implementacni plan“. To je ¢ast,

ktera mnohym koncepcim chybi, a z toho divodu jsou v podstaté odsouzeny k netspéchu.

Koncepce miZe mit samostatnou ¢ast nazvanou , Implementacni plan“, stejné tak maze byt soucasti
Akcéniho planu pro vsechny zahrnuté oblasti. ZaleZi také na tom, jakym zplsobem bude
implementace provadéna, zplsobl a jejich kombinaci mlze byt nékolik:

1. Samostatné akéni plany pro jednotlivé cilové skupiny / sektory

2. Uprednostnéni akéniho planu pro obce, ostatni oblasti budou feSeny formou doporuceni,
dobrovolnych dohod a prostfednictvim vzajemné informovanosti a poradenského strediska

3. Postupna realizace akéniho planu od , jadrového” seskupeni subjektd, napriklad nékolika
obci, které ukazi smér a ostatni se postupné pfridaji

Zvolend strategie by méla byt v koncepci popsdana a méla by pro ni byt nastavena vhodnd
komunikacni strategie.

Jako kazdy plan musi mit také implementacni plan jasnou strukturu:
Obdobi, na které je plan vyhotoven (napftiklad 1 nebo 2 roky)
Dilci cile, které maji byt planem naplnény
Prehled aktivit /opatfeni s uvedenim termin(, odpovédnosti, o¢ekavanych vysledk

ZpUsob monitoringu a vyhodnocovani — s odkazem na zpUsoby monitoringu a vyhodnocovani
uvedené v Koncepci

Zpétna vazba — doporuceni, napravna opatreni, aktualizace, pfiprava planu na dalsi obdobi

11.5. Zavérecné shrnuti / reporty
Zavérecné shrnuti by mélo obsahovat:
1. prehled (graficky) energetické bilance,

2. prehled potencialu
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3. popis zajisténi procesu planovani a udrzovani koncepce
4. popis personalniho zajisténi realizace koncepce
5. metodika (popis postupu) kontroly pInéni a aktualizace koncepce

Zavérecné shrnuti ¢i report se tyka i kazdého vyhodnocovaciho obdobi. Zplsob a forma jsou voleny
podle toho, kdo je pfijemcem reportu, zda se jedna o interni zdlezZitost a pfipadné, jaka c¢ast je
komunikovdna navenek — v souladu se zvolenou komunikacni strategii.

12. Pouzité zdroje

Zakon ¢.406/2000 Sb., o hospodareni energii v aktualnim znéni
Program EFEKT: 2G_1 — Zpracovani mistni energetické koncepce

3. Naftizeni vlady €. 232/2015 Sb., o statni energetické koncepci a o Uzemni energetické
koncepci

4. Metodika vykazovani Uspor energie z alternativnich politickych opatfeni podle odstavce 9
¢lanku 7 smérnice o energetické Uc¢innosti (2012/27/EU); MPO 2018

5. Norma CSN EN 1SO 50001:2019

Prilohy
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Priloha 1 Prehled cinnosti regionalniho energetického koordinatora

Prehled potencialnich ¢innosti energetického manazera / regionalniho koordinatora

Cinnosti / subjekt

Pfiprava vybérovych fizeni ¢i jiného zplsobu zajisténi dodavatele energie — podpora a

1 _
konzultace pfi nakupu na burze apod.

5 Monitoring spotfeby (energie a vody) — podpora pfi zavedeni, koordinace, namatkova kontrola
odectl; podpora postupného prechodu z ruénich na dalkové

c Pomoc pfi feseni mimoradnych stavli, nadmérné spotreby, havarii a navrhy opatreni na jejich
zamezeni

6 | Preventivni kontroly a prohlidky zatizeni; navrhy preventivnich opatfeni

7 | Prlibézna optimalizace odbérnych mist (distribu¢nich sazeb — elektfina a ZP, dimenze jistic¢a)

8 | Prlbézina optimalizace odbérnych mist tepla — sjednani vyhodnych smluvnich podminek,

9 | Reporting — pravidelné podavani zprav; kontrola pInéni cild spotfeby, resp. vydajll za energii,

10 | Dohled nad dodrzovanim platné energetické legislativy

11 | Vécna (namatkova) kontrola danovych doklad(; reklamace chybnych fakturaci

12 | Vyhodnocovani dosazenych Uspor ve vztahu k dotacnim tituldm

13 Pravidelné prezkumy spotreby energie — rocni, pfipadné mési¢ni (vyhodnocovani rozdil(i
v roénich/mésic¢nich spotifebach)

14 Meziro¢ni porovnani (normalizované) spotreby, predikce spotieby na pristi rozpoc¢tové obdobi;
motivace prispévkovych organizaci

15 | Provadéni skoleni uzivatell budov k systémim energetického managementu a provozu

16 | Navrhy internich smérnic v oblasti hospodareni s energii a vodou

17 Planovani investicnich akci a provoznich opatreni — pfiprava podkladd pro navrh rozpoctu,
vyhleddvani dotacnich pfilezitosti

18 Pomoc pti pripravé Definice parametr( pro zadavaci dokumentace — parametr provoznich
naklad(; parametry dil¢ich dodavek; parametry energetickych spotiebic

19 Pfiprava zasobniku opatfeni, navrhy opatteni v élenéni organizacni / nizkonakladova /
investicni

20 | Kontrola a dohled nad stavebnimi opatfenimi s dopadem na energetickou naroc¢nost

21 Podpora pfi sledovani, vyvhodnocovani a Uprava parametrl velkoodbéru(d); hlidani %

hodinového maxima v pfipadech
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Cinnosti / subjekt

Sledovani a kontrola dodrZovani kvality vnitfniho prostredi — kontrola teploty vytapéni,

22| . N Y e
pfipadné teploty pfehfivani, koncentrace CO, apod.

23 | Automatizované sledovani kvality vnitfniho prostredi

24 | Zajisténi pravidelnych revizi a kontrol; vedeni reviznich knih, zprav a provoznich denikd

25 | Zpracovani energetickych statistik a vykazt pro CSU; kontrolu SEI

26 Smluvni management — evidence a kontrola dodrzovani smluv s dodavateli / odbérateli energie
¢i souvisejicich sluzeb

27 | Navrhy uprav (optimalizace) stavajicich smluvnich podminek

)8 Navrhy na zavedeni pokrodilejsich metod energetického managementu na zakladé pribézného
vyhodnocovani spotieb

29 Dohled nad dodrzovanim energetickych cild, tkoll a standard(; nastaveni vhodnych
energ.ukazatell pro vyhodnocovani

30 Konzultacéni ¢innost pfi pFipravé investic — renovace budov, vé.dil¢ich ¢asti— TZB, osvétleni,
vystavba novych budov, renovace verejného osvétleni ap.

31 Podpora pfi pasportizaci objekti a jejich aktualizacich — pfiprava jednotného vzoru , pfipadné
jednotného IS

3 Pfiprava a kontrola dodrZovani dil¢ich smérnic ¢i pokyn( v jednotlivych obcich pro spravné
nakladani s energii a s vodou — zpracovani jednotného vzoru

34 Podpora pfi nastaveni automatického fizeni zatéze — fizeni procesl s ohledem na okamZitou
spotirebu; prediktivni fizeni spotifeby tam, kde je to mozné

35 | Vzdélavani 1 - vlastni zvySovani odbornosti a znalosti

36 | Vzdélavani 2 - skoleni ostatnich pracovnik( uradu, PO, zastupcu obci, spravcli budov apod.
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Pfiloha 2  Ptiklad vybérového fizeni na energetického manazera /

koordinatora

V této priloze jsou shromazdény podklady a pozadavky, které je mozné vyuzit pro vybérové
fizeni na obsazeni pozice energetického manaZera, resp. koordinatora. V zavislosti na
mistnich podminkach a konkrétnich poZadavcich je mozné vyuZit pouze ¢ast podkladd, Ci je
razné kombinovat a modifikovat.

1.

Zakladni pozadavky — kvalifikace

Zakladni pozadavky

e statni obcanstvi CR, u cizich statnich ob&ant trvaly pobyt v CR

e dosazeni véku 18 let

e zpuUsobilost k pravnim dkonlm

e bezuhonnost

Doplnujici pozadavky - odborné

e VS vzdélani technického sméru (preferovano zamé¥eni na energetiku), pfipadné
stredoskolské vzdélani technického sméru s praxi v oblasti energetiky alespon 3 let
e znalost pravnich predpisli v oblasti hospodareni s energii

e orientace v oblasti verejné spravy v problematice a v zadavani verejnych zakazek
e znalost prace s projektovou dokumentaci

e zkuSenosti s projektovym fizenim a ziskavanim dotaci

Doplnujici pozadavky - osobni

e vysoké pracovni nasazeni

e schopnost samostatného usudku a rozhodovani

e dobré organizacni a komunikacni schopnosti

e dobré vystupovani

e Casova flexibilita

e znalost prace na PC

e fidi¢ské opravnéni skupiny B

Obsah prihlasky

® jméno, prijmeni, titul uchazece

e datum, misto narozeni uchazece

e statni prislusnost uchazece

misto trvalého pobytu uchazece

e Cislo obcanského prikazu nebo &islo dokladu o povoleni k pobytu,
e telefonni a emailovy kontakt

e datum a podpis uchazece

Doporucené pozadavky na prilohy

e Zivotopis

e vypis z evidence Rejstiku trestll ne starsi nez 3 mésice

e Uredné ovérenou kopii dokladu o nejvyssim dosazeném vzdélani
e motivacni dopis

DalsSi ustanoveni

e (vazek

e doba trvani

e nastup

e platova tfida

e misto vykonu
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Priloha 3 Priklad projektové karty

Projektovou kartu je vhodné v ideadlnim ptipadé vést v elektronické (on-line) podobé, navdzanou na
akéni plany ke strategickému planu apod.

Nazev projektu

(napfiklad: Zatepleni a vyména oken gkolni jidelny ZS)

Nazev a adresa objektu

Kontaktni osoba (spravce objektu)

Garant projektu

Zadava

Predpokladané a skutecné naklady stavby

Zhotovitel stavby

Datum zahéjeni a ukoné&eni VR

Datum schvaleni v RM; Cislo usneseni

Termin realizace stavby Zahdjeni: Dokonceni:

Zhotovitel projektové dokumentace

Zpracovatel PENB a platnost PENB

Zpracovatel energetické optimalizace/posudku

Koordinator BOZP v ramci realizace

Popis stavby a zavéry optimalizace

Konstrukce

TZB

Ostatni

Zapsal Datum Odbor

Vyse dotace v K¢ Podil mésta v K¢ Zdroj dotace

Zapsal Datum Odbor

DOKUMENTACE

Vlozit popis pfilohy

FOTODOKUMENTACE

VlozZit popis fotografie

VloZit popis fotografie

VlozZit popis fotografie
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Priloha 4 Priloha — moznosti financovani

Typy podpory

V obdobi 2021 — 2030 je planovano velké mnozstvi zdroji financovani, otdzkou vsak je jejich
relevantnost a moznost distribuce do projektl odpovidajicich (velikostni) definici venkovskych obci,
svazkl obci, charakteru MAS nebo energetickych komunit. Ve vSech fondech a druzich podpory je
néjakym zpUsobem zohlednéna priorita snizovani emisi sklenikovych plynd, zvySovani energetické
efektivnosti, vyuZziti obnovitelnych zdroji a udrZitelnd mobilita, tedy oblasti, které jsou postizeny
v ramci energetické koncepce.

Prehled nize ukazuje rozdéleni témat a typl podpory mezi jednotlivé programy podpory.

Teplarenstvi

OZE

Distribuce - elektfina, plyn

ETS
Prumysl,
odnikani i
8 mimo ETS v Praze Sk
Prahu
Budovy :
_ mimo
vefejny sektor v Praze
mimo
podnikatelé v Praze Prahu
vefejny sektor
Doprava
vefejna doprava il vyCerpinl
oP
vefejna
infrastruktura
Komunitni energetika

k]
5

Verejné osvétleni

Dotachni tituly pro Uspory energii a instalace OZE (2021)

Vroce 2021 dochazi k zasadnim zméndm v nastaveni dotacnich podpor. Je ukoncovano obdobi
evropskych podpor 2014 — 2020, pripravovano je nové programovaci obdobi 2021 — 2027 a zmény
nastavaji i v narodnich programech, jako je Nova zelena Usporam nebo Statni fond Zivotniho
prostfedi. Konkrétni nastaveni podminek dotacnich tituld a terminy vyzev nejsou casto znamy.
PfedloZzeny seznam je pouze indikaci moznosti, aktualni informace vyhledavejte na webovych
strankach fidicich organd, ministerstvech a jejich agentur.

Rodinné domy

Kotlikové dotace (OPZP 2013 — 2020), Program vymény kotlG

Ucel: vymény kotl{ t¥idy 1. a 2. za nové technologie vytapéni

Zadatelé: majitelé rodinnych domd do 3 bytovych jednotek

Podpora: maximalné 127.500,-- K¢ (celkové uznatelné naklady 150.000,- K¢)
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Terminy: vymény kotl mohou probihat do roku 2022 (vyzva jiz uzaviena)
Odkaz: https://www.opzp.cz/o-programu/kotlikove-dotace/kotlikove-dotace-3-vyzva/

Kotlikové dotace (OPZP 2021 — 2027), Program vymény kotlt — nova vyzva
Ucel: vymény kotl{i t¥idy 1. a 2. za nové technologie vytapéni

Zadatelé: majitelé rodinnych domd do 3 bytovych jednotek

Podpora: neni znamo

Terminy: podani zadosti o dotace na prelomu roku 2021/2022

Odkaz: vyzva neni vyhlasena, zatim neni zvefejnéno, program je v pfipravé

NZU - Nova Zelena Usporam

Ugel: snizeni energetické naro¢nosti budovy, instalace OZE, zadrZovéni vody
Zadatelé: majitelé rodinnych domd, novostavby

Mira podpory: maximalné 50 % (max. 550 tisic K¢)

Terminy: podavani zadosti do cca poloviny roku 2021, pak 2 roky na realizaci
Odkaz: https://www.novazelenausporam.cz/

Nova Zelena Usporam 2030

Ugel: snizeni energetické naro¢nosti budovy, instalace OZE, zadrzovéni vody
Zadatelé: majitelé rodinnych domd, novostavby

Mira podpory: absolutni vyse zatim neni znama, max. 50 %

Terminy: prijem Zadosti cca od poloviny 2021

Odkaz: zatim neni vytvoren

Budovy v majetku statu a obci — obéanska vybavenost

OPZP 2013 - 2020
Ucel: snizeni energetické naro¢nosti vefejnych budov a zvyseni vyuziti OZE
Zadatelé: vefejna sprava
Mira podpory: 30 az 100 % z uznatelnych naklad
Terminy: 146. vyzva — pfijem Zadosti bude ukoncen 2. bfezna 2021

152. vyzva — pfijem Zadosti bude ukonéen 30. kvétna 2021
Odkaz: https://www.opzp.cz/nabidka-dotaci/

OPZP 2021 - 2027

Ugel: snizeni energetické naro¢nosti vefejnych budov a zvyseni podilu vyuziti OZE
Zadatelé: veFejna sprava

Mira podpory: zatim neni zvefejnéno

Terminy: pfijem prvnich Zddosti je planovan na prelom 2021/2022

Odkaz: https://www.opzp.cz/opzp-2021-2027/

Modernizacni fond

Ucel: energetické Uspory a zvy$eni podilu OZE

Zadatelé: vefejna sprava, soukromy sektor

Mira podpory: zatim neni zvefejnéno

Terminy: prijem prvnich Zadosti je planovan na polovinu roku 2021
Odkaz: https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/

Budovy v majetku podnikatelskych subjektt

OP PIK — Uspory energii — programové obdobi 2014 - 2020
Ugel: energeticky Usporné opatfeni v budovéch, v majetku firem
Zadatelé: soukromy sektor, firmy
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Mira podpory: 30 az 50 % z uznatelnych nakladd
Terminy: aktualni vyzva oteviena do 31. 5. 2021
Odkaz: https://www.oppik.cz/dotacni-programy/uspory-energie

OP PIK - Fotovoltaika — programové obdobi 2014 - 2020

Ucel: instalace fotovoltaickych elektraren na budovach v majetku firem

Zadatelé: soukromy sektor, firmy

Mira podpory: 60 az 80 % z uznatelnych nakladud

Terminy: prijem poslednich Zadosti bude ukoncéen v roce 2021

Odkaz: https://www.oppik.cz/dotacni-programy/uspory-energie-dotace-na-fotovoltaiku

Modernizacni fond

Ucel: energetické Uspory a zvy$eni podilu OZE

Zadatelé: veFejna sprava, soukromy sektor

Mira podpory: zatim neni zvefejnéno

Terminy: program v pfipraveé, ptijem prvnich Zadosti je pldnovan na polovinu roku 2021
Odkaz: https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/

Bytové domy

NZU - Nova Zelena Usporam

Ugel: snizeni energetické naro¢nosti budovy, instalace OZE

Zadatelé: majitelé bytovych domd (jen Praha)

Mira podpory: az 40 % zpUsobilych naklad( na projekt

Terminy: podavani zadosti do cca polovina 2021, pak 2 roky na realizaci

Odkaz: https://www.novazelenausporam.cz/

IROP — Integrovany regiondlni operacni program
Podpory IROP pro energetické uspory v bytovych domech jiz byly ukoncéeny.
https://irop.mmr.cz/cs/vyzvy/detaily-temat/zateplovani

Pozn.: Od roku 2021 by mély dotace na zateplovani bytovych domi kontinualné prejit pod
Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, spravujici program Novda zelend uspordm. Téma Zateplovéni
nebude v IROP letech 2021-2027 podporovano.

SFPI — Statni fond podpory investic

Ucel: zateplovani

Zadatelé: vlastnici bytovych domd (SVJ, bytova druZstva)

Mira podpory: bezdrocny tUvér ve vysi od 500 tisic do 90 milion( korun se splatnosti 20 let
Terminy: vyzva oteviena

Odkaz: https://sfpi.cz/program-zateplovani-vyzva/

Moznosti podpory energetického planovani a technické pomoci

V priibéhu let 2021 - 2030 se objevuji cetné dotadni pfileZitosti na evropské, narodni i krajské Grovni.
Informace mUZete ziskat napr. zde:

https://www.mzp.cz/cz/evropske dotace

https://www.mzp.cz/cz/ochrana klimatu energetika
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Z relevantnich a znamych tituld vybirame tyto:

Program ministerstva primyslu a obchodu EFEKT

V rdmci programu EFEKT (www.mpo-efekt.cz), mohou obce a svazky obci ziskat nékolik druh(
podpory:

- Zavedeni energetického managementu
- Vytvoreni energetické koncepce mésta Ci regionu

Ndrodni program Zivotni prostieni - SECAP - Akcni plan udrZitelné energetiky a klimatu
https://www.narodniprogramzp.cz/nabidka-dotaci/

Z NPZP je moZné ziskat podporu zpracovani Akéniho planu udrzitelné energetiky a klimatu (SECAP).
https://www.narodniprogramzp.cz/nabidka-dotaci/detail-vyzvy/?id=87

Unijni program LIFE

finan¢ni nastroj EU pro Zivotni prostfedi a klima

https://www.mzp.cz/cz/komunitarni_program life

Fond pro spravedlivou transformaci (JTF)

Tii uhelné regiony — Moravskoslezsky, Karlovarsky a Ustecky kraj si mohou v letech 2021 — 2027
rozdélit cca 44 miliard korun z nového Fondu pro spravedlivou transformaci (Just Transition Fund),
ktery financné pomdizZe regionim zavislym nauhelném aenergeticky narocném pramyslu
s prechodem na klimaticky neutrdlni ekonomiku. Kazdy kraj ma stanovenou dostupnou alokaci na
podporu svého transformacniho procesu. Technicky se jednd o samostatny operacni program pod
gesci Ministerstva Zivotniho prostfedi a zprostiedkujicim subjektem je Statni fond Zivotniho
prostredi.

https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/opst 2021 2027/SFILE/OPTNE-Brozura FST-
20210317.pdf

Upozoriiujeme, Ze program je ve fazi ndvrhu a vSechny uvedené informace se jesté mohou ménit.
Podrobné dokumenty naleznete na webu https://www.mzp.cz/cz/opst 2021 2027

Krajské podpory
podle priorit a vyzev jednotlivych kraja.
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Priloha 5 Pouzité zkratky

AP
BPS
CF
CNG
CPD
(s)czt
Cizp
CKAIT

CMKBK

EA
EKIS
EM
ENB
EnMS

EnPI

eNZEB
EP
EPC

EPM
ERU
ESCO

akéni plan

bioplynova stanice

Cash flow — tok financi v rdmci projektu

Stla¢eny zemni plyn

Centrum pasivniho domu

(soustava) centralni(ho) zasobovani teplem

Ceska inspekce Zivotniho prostredi

Ceska komora autorizovanych inzenyr( a technikd
Ceskomoravskd komoditni burza Kladno

Ceska statni norma

energeticky audit

Energetické konzultacni a informacni stfedisko pod zastitou MPO
energeticky management

energetickd ndrocnost budovy

zkratka z anglického Energy Management System (Cesky preklad pojmu ,,systém
managementu hospodareni s energii“), (dle ISO 50001)

z anglického Energy Performance Indicator (Cesky preklad pojmu ,ukazatel
energetické naro¢nosti“)

Budova s témér nulovou spotfebou energie
energeticky posudek

zkratka z anglického Energy Performance Contracting (Cesky preklad se
nepouziva)

energeticky plan mésta

Energeticky regulaéni urad

Energy Service Company - podnik energetickych sluzeb
Giga Joule (jednotka energie)

Integrovany regionalni operacni program

Internal Rate of Return = vnitfni vynosova mira
Mezindrodni organizace pro normalizaci

Obecné pouZivana zkratka pro systémy méreni a regulace
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Modernizacni fond

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR
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NPV Cista soucasna hodnota

oM odbérné misto
OPPIK Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OPZP Operaéni program Zivotni prostfedi
OZE obnovitelny zdroj energie
PD Pasivni ddim
PDCA zkratka z anglického Plan — Do — Control — Act (Cesky preklad pojmu ,,Planuj —
Délej — Kontroluj — Jednej“), terminologie ISO 50001
PEZ primarni energetické zdroje
PHM pohonné hmoty
PXE (Prazskd) energeticka burza (Power Exchange Central Europe)
SEI Statni energeticka inspekce
SEK Statni energeticka koncepce
SFZP Statni fond Zivotniho prostiedi
SwW pocitacovy software
TV tepla voda
TZB technické zafizeni budov
UEK Uzemni energeticka koncepce
MINISTERSTVO
£FE KTenergie efekfivné PRUMYSLU A OBCHODU

,Dilo bylo zpracovano za finan¢ni podpory Statniho programu na podporu Uspor energie na
obdobi 2017-2021 - Program EFEKT 2 pro rok 2019“
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