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1. Uvod

Nazev projektu: Mistni akcni plan vzdélavani lll Spolecna CIDLINA
Registracni ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023043

Obdobi evaluace: 2016 - 2023

Evaludtor: Jan Machek

Schvaleno: Ridicim vyborem MAP Il dne 23.11.2023

Evaluacni pldn je soucédsti povinné aktivity A2 Evaluace procesu mistniho akéniho pldnovani. Jeho cilem
je predevsim stanovit predpokladany proces hodnoceni z hlediska jeho struktury, ¢asové osy, hlavnich
cilt, cilovych skupin, témat a evaluacnich otazek.

Mistni akéni pldn realizujeme na Gzemi ORP Novy BydZov a ¢asti ORP Hradec Kralové do roku 2016, kdy
probéhl MAP |, déle pak navazujici MAP Il a MAP IIl. Do vsech projektl bylo zapojeno celkem
26 subjektll z regionu Spole¢na CIDLINA.

Cilem evaluace, je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovéni ve vzdélavani, ktery
v daném uzemi probihal v programovém obdobi 2016-2023.

Minimalné bude vyhodnoceno, zda bylo dosaZzeno cilGi MAP a zda se postupovalo v souladu s principy
MAP (ucelnost), co akéni planovani v Uzemi zménilo a pfineslo aktérdm v uzemi (dopady) a zda
je zajisténo, Ze se bude v akénim planovani pokracovat (udrzitelnost).

Evaluace budou probihat dle stanoveného casového planu dle pfedem vybranych nastroju, které
stanovi RT MAP. Po provedeni Setfeni bude ndsledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani evaluacnich
doporuceni.

Predpokladana struktura zavérecné evaluacni zpravy:

1. ManaZerské shrnuti (1-2 strany)

2. Stru¢na metodologie (popis zplisobu sbéru dat a zpracovani dat potrebnych k zodpovézeni
evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity

3. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky) cca 10 stran

4. Doporuceni (1 strana)



2. Manazerské shrnuti

Stav v Uzemi pred MAP I.

Region Spolecna CDLINA zahrnuje tzemi 36 obci s celkem 26ti Skolskymi subjekty. Vyborné nastavena
spoluprace je v ramci obci, kde jsme se tématu Skolstvi dotykali pouze okrajové. Je velmi dulezité, aby
Skoly v regionu spolupracovaly a setkavaly se, aby mohly sdilet své zkuSenosti a vzajemné se
obohacovat. Avsak, pred realizaci MAPu I. v naSsem regionu spoluprace mezi Skolami a vyména
zkusenosti nefungovala tak, jak by méla. Mensi vyména zkuSenosti byla omezend pouze na Skoly v
Novém BydZové v ramci zfizovatele mésta Novy BydZov. Takova situace mohla mit i negativni dopad na
vzdélavani studentl v regionu. Existuje nékolik moznych divod, proc skoly v regionu nespolupracovaly
a nesetkavaly se. Mohlo to byt zplsobeno nedostatecnou komunikaci mezi skolami, nedostatkem
financénich prostfedk(l na organizaci spolecnych aktivit nebo nedostatkem motivace ze strany skolniho
vedeni. Hlavni dlvod vidime v zajisténi organizatora, nositele, aktéra, ktery podnécuje skoly
ke spolupraci. Tim se vtomto pfipadé stdva mistni akéni skupina Spoleénd CIDLINA, z.s.
a to prostfednictvim projektu MAP. DllezZité bylo, aby se prekonaly prekazky a aby se vytvofilo
prosttedi, které podporuje spolupraci mezi Skolami.

Ani v jednom Gzemi ORP Novy BydZov ani ¢asti ORP Hradec Kralové nebyla Zadna zkusenost s akénim
pldnovanim v oblasti vzdélavani. Lidé zapojeni do problematiky vzdélavani byli do té doby ¢asto zvykli
si své kaZzdodenni potize i dlouhodobéjsi problémy, at uz se jednalo o feditele $kol, pedagogy,
zfizovatele Ci jiné Ucastniky, resit individualné. Jednotlivi aktéfi spolu vesmés nekomunikovali, nesdileli
zkusenosti a nespolupracovali, maximalné na individualni drovni. Zcela chybéla mistni setkdvani
feditell skolskych zatizeni, vzdélavaci aktivity pro pedagogy v Gzemi byly ojedinélé a bylo nutné za nimi
dojizdét, nekonaly se vymény zkusenosti, kde by bylo mozné sdilet vzdjemné uspéchy ¢i nedspéchy.
TaktéZz neexistovaly podrobnéjsi strategické dokumenty, ze kterych by bylo patrné, jaké jsou zasadni
problémy v daném Gzemi, co mistni aktéri potfebuji, na ¢em chtéji pracovat ¢i co postradaiji.

Dalsi pfi¢inou neuspokojivého stavu bylo, Ze mnohde bylo samotné fungovani systému ¢i instituce
dllezitéjsi nez kvalita uceni a rozvoj vsech zakl pro jejich uplatnéni v rychle se ménicim svété.
Potencialni lidfi zmén v radach pedagogl méli velmi malo pfrilezZitosti sdilet a rozvijet nové impulsy.
Administrativni naro¢nost vedeni Skol neumoznovala mnohym reditelidm byt dostate¢nymi lidry zmén
a pro jejich ovérovani spolupracovat s odborniky. Nebyl nastaven systém priibéZzného hodnoceni a tim
nemohlo nastdvat sdileni problém( mezi Skolami a predavani zkuSenosti. Tedy nedochazelo
k efektivnimu posunu v feSeni problém(. Ve Skolach nebyl dostatecny prostor a kompetence
k vytvareni tvlréi a na okolni svét reagujici atmosféfe ani ke spolupraci s dalsimi vzdélavacimi
institucemi v Uzemi tak, aby byly ve vzajemném souladu.

Hlavni motivaci k zapojeni se do projektu MAP | v roce 2016 byla predevsim snaha zlepsit Uroven
vzdélavani na Gzemi Spolecné CIDLINY. Vytvofit prostiedi, kde by bylo mozné se setkavat, sdilet své
zkuSenosti, zlepSit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani v uzemi, ktera do té doby nikterak
nefungovala.



3. Metodologie

V rdmci zpracovani dat evaludtor vychazel predevsim z desk research zpracovanych dokumentd.
Zpracované sebehodnotici zpravy a zavérecné zpravy ze vsSech projektll. Dale pak vychazel ze
zpracované dokumentace MAP a jeji analytické, strategické casti, implementacni ¢asti (MAP Il),
zpracovanych roc¢nich akénich plant na jednotliva obdobi.

Dalsim zdrojem byly hodnotici rozhovory se zapojenymi cilovymi skupinami, pracovnimi skupinami
a fidicim vyborem. Ne vSichni zainteresovani pUsobili v projektu jako v celku, a ne vsichni byli zapojeni
do vsech projektd MAP I, Il a lll, takZe jejich ndzor mliZe byt velmi subjektivni.

> Desk research — u vétsiny evaluacnich otazek (zpracovani jiz existujicich dat)
V rdmci zodpovézeni evaluaénich otdzek budou vyuzZity tyto podklady:
= Postupy MAP
= Zadost o podporu
= Dokumentace MAP (analyticka ¢ast, strategicky ramec, implementacni
Cast, RAP)
> Rizené individudlni rozhovory — s cilovymi skupinami (jednotlivci, zapojenych do
projektu, ¢leny RV, Fediteli velkych organizovanych $kol.
> Skupinové rozhovory — predpoklada se v ramci pracovnich skupin, malych MS.
> Dotaznikové Setfeni — realizace pro Sirsi skupinu zapojenych osob, predpoklada se
Casova souslednost po realizaci rozhovor(l. Zamérené bude na vybrané aspekty, u
kterych bude nutné vyvratit ¢i potvrdit vytvofenou hypotézu na zdkladé rozhovord, ¢i
bude potreba posbirat vétsi mnozstvi dat.

4. Evaluacni zjisténi

UCELNOST

o Dilci cile:
> Systémové zlepseni Fizeni MS a ZS prostiednictvim zaélefiovani dlouhodobého mistniho
planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol

Dlouhodobé mistni planovani umoznuje skoldm vytvofit si jasnou strategii a cile. Planovani by mélo byt
zaloZeno na analyze potreb a pfilezZitosti ve Skolach. S realizaci projektu MAP v Uzemi se zacala tvofit
dlouhodoba ucelena koncepce rozvoje v oblasti vzdélavani. V prabéhu projektu MAP Il vSech 26 skol
zpracovavalo popisy potieb Skol a také strategické plany rozvoje Skol v Uzemi, téch bylo celkem 8.
Dlouhodobé mistni planovani mize byt pouZito ke zavadéni inovativnich pedagogickych metod
a pristupt do vyuky. Skoly planovaly odborny rozvoj pedagogd, byly implementovany nové technologie.
Kvalita vzdélavani se posunovala kupredu uz jen tim, Ze vSichni aktéfi mohli sdilet pfiklady dobré praxe,
diskutovat o novych vyukovych metodach. Kvalitu vzdélavani také ovlivnily pofadané seminare



a workshopy (predevsim v MAP Il), které byly naplanovany v akénich planech. Podpora dlouhodobého
vzdélavani se zcela jisté projevila pravidelnou ucasti pfi aktualizaci strategie Uzemi a pravidelnou
aktualizaci SR MAP, kde se aktualizuji investi¢ni a neinvesti¢ni zdméry Skol v Uzemi a vzajemnou
komunikaci reditele a zfizovatele.

Naplnéni tohoto cile bylo v planu zejména prostrednictvim setkani reditell Skolskych zafizeni a dale
skrz strategicky ramec. V projektu byl dle dokumentl aktualizovan strategicky ramec a to priblizné
kazdych 6 mésicu, coZ vyrazné zlepsilo dlouhodobé planovani investic jednotlivych zatizeni. Jak uvedla
hlavni manazerka, tak feditelé a zfizovatelé Skol se naudili |épe vzdjemné komunikovat ohledné
investic, sladit své vize a zejména je prenést v jasné podobé na papir. V tom je vidét jasné systémové

zlepSeni napfi¢ celym Uzemim. Dle sebehodnoticich zprav se setkavani zastupcl zapojenych skol
osvédcilo. Setkani byla bohata na vymeénu zkusenosti a informacemi mezi Skolami samotnymi.

» Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Sdilené porozuméni cile je klicové pro Uspésnou implementaci inkluzivniho spole¢ného vzdélavani.
Velmi dulezitd je komunikace mezi vedenim Skoly, pedagogy, rodi¢i a zaky a dalSimi subjekty ve
vzdélavani. Byly planovany aktivity na poskytnuti odborné podpory a vzdélavani pedagogll v této
oblasti. V rdmci MAP Il byly uskute¢nény seminare na podporu inkluzivniho vzdélavani v uzemi, konaly
se kulaté stoly a probihalo sdileni zkusenosti, coZ vhimame jako velmi dllezZité pro vSechny zicastnéné
aktéry.

Toto téma resila pfedevsim PS pro rovné pfileZitosti a také vzdélavaci aktivity zamérené na inkluzivni
vzdélavani. PS se zabyvala predevsim prechody déti a Zzakl mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.
Obsahem pracovni skupiny bylo vzdjemné vzdélavani, prenos zkusenosti, informaci a odborné vedené
diskuze o problematice nastaveni rovnych pftilezitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému uvnitr skol.
PS také posuzovala, z pohledu zasad rovného ptistupu ke vzdélavani, navrzené aktivity v akénim planu
a vytvarela popis stavajiciho stavu této problematiky v Uzemi.

» Zavadéni feseni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt skol a v izemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Aktivity feSici snizovani nerovnosti ve vzdélavani byly zarazovany do akénich plant a nasledné
implementovany predevsim v MAP I, v mensi mife také v MAP I. Projekt MAP Il nemél implementacni
Cast a nebylo tak mozZné poradat seminare. | tak se ale schazely pracovni skupiny a planovaly aktivity
do akénich plant stouto problematikou. Poskytovani individudlni podpory pro Zzaky s rGznymi
potfebami, véetné zakl se zdravotnim postiZenim nebo se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.
Podpora profesionalniho rozvoje pedagogl je klicova pro Uspésné zavadéni inkluzivniho vzdélavani.

Tento cil si myslime, Ze byl naplnén konkrétnimi aktivitami, které je mozné nalézt v jednotlivych akénich
planech. Tyto aktivity byly oznadeny slovem ,pfileZitost”.
Aktivity byly navrieny v ramci jednani PS pro rovné pfilezitosti. Touto PS bylo i prlbéiné

’

vyhodnocovano jejich napliovani, a to dle Metodiky rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu
3 OP VVV jednou za 12 mésicd. Vyhodnocovani akénich pland probihalo pravidelné vidy po 12 mésicich
trvani projektu. V rdmci prvniho sbéhu popisu potieb Skol v roce 2019 a nasledné z toho vzniklého
Agregovaného popisu potieb skol miZzeme vyhodnotit, Ze aktivity nastavené v akénich planech odrazely
potreby Skol. Z jednotlivych monitoring(ll Ize fict, Ze vétSina aktivit tykajicich se rovnych pfilezitosti ve
Skoldch v uzemi byla naplfiovana. SloZitéjsi obdobi kolem pandemie koronaviru, kdy se nékteré
planované aktivity presunuly do online prostredi, nebo byly pfesunuty na dobu, kdy jiz bylo mozné se

osobné setkavat, se nijak negativné neprojevili v hodnoceni napliovani cill projektu.



Vzhledem k tomu, Ze vétsina aktivit tykajicich se rovnych pfileZitosti v akénich planech byla plnéna, je
mozné konstatovat, Ze tento dil¢i cil byl spInén a zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych pfilezitosti ke
vzdélavani uvnitr Skol a v Uzemi bylo Uspésné.

» Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani
mistnich financnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a Zaku
Komunikace a moZnost setkavat se a sdilet své zkuSenosti napfi¢ vSemi aktéry ve vzdélavani vnimame
jako velmi daleZitou soucast projektu. V ramci kulatych stoll a pfi rlznych sdilenich zkusenosti doslo
k vytvoreni funkénich vazeb v Uzemi a rozvijeni spoluprdce na procesu mistniho akéniho planovani.
V tomto bodé vidime za dobu trvani projektu MAP opravdu velky posun, aktivni spoluprace cilovych

skupin a aktérl ve vzdélavani prinasi vyhody pro vsechny zlicastnéné strany ve vzdélavacim prostredi.

liz od MAP | probihaly kulaté stoly ke sdileni zkusenosti zfizovatell, pro vefejnost a rodice byly
predevsim v MAP Il realizovany seminare a worshopy. Napfiklad prednaska p. Mariana Jelinka na téma
Sebemotivace. Seminaf na téma vyZivy nejen sportovcll — Strava a sport. V covidové dobé online
prednaska s tématem — Co délaji nase déti, kdyZz jsou online? Dva semindre pani doktorky Lidmily
Pekarové s tématy vychovy déti. Seminar prvni pomoci nejen pro neziskové organizace a dalsi.

> Jaké byly hlavni aspekty , které pomahaly v dosazeni cilil MAP, nebo naopak jim branily?

K dosazeni cili pomahalo predevsim navazané partnerstvi v Uzemi, navazané spoluprace napfi¢ aktéry
ve vzdélavani jiz od roku 2016. Individuaini pfistup ke vSem partnerim projektu, ktery byl mozny
vzhledem k velikosti Uzemi. Vyhodnoceni pInéni cild MAP probihalo zejména na zakladé pribéznych a
zdvérecnych sebehodnoticich zprav a zpravach o realizaci a plnéni nastavenych indikatord, které
probihalo cca po 6 mésicich v kazdém z projektu.

K dosazeni cili MAP pomdahaly sestavené plany aktivit projektu, akéni plany nastavené na jednotlivé
roky, naplanované vzdélavaci aktivity, pribézna evaluace a monitoring stavu projektu. Dale vnimame,
Zze hlavnim aspektem, ktery pomohl k dosazeni cilil byla navdzana spoluprace naptic¢ aktéry ve
vzdélavani, sdileni zkuSenosti, kulaté stoly. Vzdjemna spoluprace na strategickych dokumentech
v Uzemi, vzadjemné a pfipominkované nastavovani priorit, cili a opatfeni. Realizaci nastavenych
implementacnich aktivit pfedevsim v MAP Il a rychlé reagovdni a zména systému pfedavani informaci
a realizace seminar( v dobé pandemie covid. (online forma). Spravné fungujici realizacni tym projektu,
pribézna evaluace a zapojeni Skol do organizace aktivit vnimame jako dllezity aspekt v dosaZzeni cild
MAP. V ramci projektu MAPI-III byl rozsifen prostor pro setkavani aktérd ve vzdélavani v izemi a doslo
k zefektivnéni jejich komunikace. Jednoznacné se osvédcil osobni kontakt realizacniho tymu s fediteli
Skol a postupné se rozsifujici spoluprace s dalsimi pedagogy z Uzemi. Navazani téchto vztahd a
soucinnosti je velmi vyhodné pro dalsi praci a moznost reagovani na aktudlni problematiku ze skol pfi
spole¢ném planovani i realizaci rlznych aktivit. Nejvyraznéji se béhem projektu podafilo nastavit
setkdvani a sdileni mezi fediteli ¢i vedoucimi pracovniky matefskych Skol. Vyborné fungovala
spoluprace s méstskymi knihovnami v Novém BydZoveé a v Chlumci nad Cidlinou.

Pozitivné Ize dale rozhodné hodnotit pravidelné setkavani realizatord MAP v ramci Kralovéhradeckého

kraje, k vyméné a sdileni zkusenosti a ziskani informaci o dalSich paralelné béZicich projektech ve
vzdélavani. Uzce navazana spoluprdce s MAS Hradecky venkov o.p.s. v ramci sdileného dopravniho



hristé pro region nebo spolec¢né uskutecnénych kulatych stol( a vzajemné sdileni zkuSenosti také
hodnotime jako pozitivum.

» Co branilo v dosaZeni cild ?

Jako problém vnimame zapojeni nékterych cilovych skupin do projektu. Pfedevsim rodice déti a Zakl a
Sirokou verejnost. Jiz od zacatku projektu MAP | bylo velkou snahou RT informovat o projektu
prostfednictvim facebooku a webovych stranek. Predevsim v MAP |l se podafilo pro verejnost a rodice
realizovat nékolik seminaf(i, napriklad s pani Pekafovou, panem Jelinkem nebo seminar tykajici se
stravy nejen pro sportovce. Navstévnost na téchto akcich byla pomérné pfizniva, nicméné prikladame
to také tomu, Ze jak pani Pekafova, tak pan Jelinek jsou zndmé osobnosti. Jinak vnimame jako zapojeni
rodi¢d a verejnosti do projektu jako nejvice , problematické”.

Dale RT projektu a i ¢lenové PS zhodnotili, Ze povinné aktivity a pevné dand témata pracovnich skupin
ne vidy reflektuji potfeby regionu a ¢lend zapojenych v téchto pracovnich skupinach. Sestaveni
nékterych povinnych pracovnich skupin pro nds bylo obtizné, abychom je obsadili vSemi povinnymi
¢leny, tak, aby ndpln i fungovani pracovnich skupin bylo efektivni pro potfeby projektu a i pro region.
Casto jsme se setkdvali s nazory, 7e pedagogové toho jiz tak délaji hodné nad rdamec svych béznych
povinnosti, pracovni listy maji vypracované, pomucky maji osvédcené a zabéhnuté, nechtéji a nebudou
délat Zadnou praci navic ani v rdmci ohodnoceni DPP. Ziskat leadry z Uzemi, ktefi by pracovni skupinu
takzvané ,tahli“ a pracovali efektivné je velmi tézké.

Z rozhovor( vyplynulo, Ze rezervy a misto ke zlepseni je v rdmci spoluprace s rodicem a skolou. Zkusit
vice zapojit rodice do ,Zivota skoly“. Pofadat mimoskolni aktivity. Dale pak téma Skola/feditel versus
ztizovatel. Vénovat vice kulatych stoli spolecnému setkani zfizovatell a rediteld Skol. Zfizovatelé
mnohdy nevédi, co Skoly potfebuji a co vSechno by ,,méli“ pro skolu udélat. Jaké informace by mél
reditel preddvat zfizovateli, aby mél adekvatni predstavu, v ¢em spociva a tkvi kvalita Skoly.

> Spoluprace

Nositelem projektu od MAP I. je MAS Spolec¢nd CIDLINA. Do projektu MAP |, 11 i lll bylo zapojeno 100%
gkol podle RED 1Z0, tj. 26 $kol. Z toho 11 matefskych $kol, 7 zakladnich $kol, 6 ZS + MS a 2 ZUS v Novém
BydZové a Chlumci nad Cidlinou. V rdmci projektu vznikl realizaéni tym, Ridici vybor a pracovni skupiny.
Spoluprace vznikala napfi¢ cilovymi skupinami. Na procesu mistniho akéniho planovéni a strategickych
dokumentech se podilely vSechny cilové skupiny.

» Zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest

Zapojeni dotcené verejnosti do projektu vnimame jako nejslozitéjsi ze vsech cilovych skupin. Realiza¢ni
tym vyuZil maximum moznych zplsobl komunikace. Informace o realizacich projektd byla
zverejfiovana v mistnich zpravodajich, na facebookovém profilu projektu a projekt byl prezentovan na
akcich pro verejnost. V ramci projektu MAP Il bylo zrealizovdano nékolik vzdélavacich akci pro verejnost,
v dobé covid-19 pak i on-line seminare.



> Dohoda

Cely proces mistniho akéniho planovani byl stvrzen uzavienim Dohody o spolupraci. VSechny dotéené
skupiny se aktivné podilely na jeho tvorbé a mély mozZnost ho pfipominkovat. Na zakladé jejich ¢innosti
byly rozpracovany konkrétni priority — cile — opatfeni v Uzemi.

» Otevrenost

Po zahdjeni procesu realizace projektu MAP jsme jako prvni oslovili skupinu relevantnich partner( Skoly
v Uzemi. Jejich zastoupeni bylo 100%. Proces mistniho akcéniho pldnovani nastavil poZadavek
respektovani zasady rovnych pfilezZitosti ve vzdélavdni a moznosti aktivni spoluprace vsech ostatnich
cilovych skupin. Otevienost MAP prispéla k budovani dlvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery a
podpore sdileni dobré praxe. MAP je otevieny vSsem, zdjemci se mohou aktivné ucastnit a ovliviiovat
tak vystupy projektu.

» SMART

V rdmci mistniho akéniho planovani byly stanoveny priority a cile v oblasti vzdélavani v Uzemi a
definovany konkrétni aktivity. Realizace musi byt proveditelna a sestavena jako SMART.

S — specificka (s popisem konkrétnich opatreni a krok)
M — méfitelna (s indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici)

A — akceptovana (projednand v partnerstvi MAP, odsouhlasend sjasné vymezenymi kompetencemi a
povinnostmi)

R — realisticka (musi odrazet skutec¢né potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné)
T —terminovana (navrhy a opatfeni maji svij jasny termin)

Tvorba MAP vzdélavani pro ORP Novy BydZov i ¢ast ORP Hradec Kralové respektuje tyto zasady pro
tvorbu strategickych dokument(. Realizacni tym mad zkusSenosti stvorbou podobnych strategii.
Stanovené cile fesi identifikované problémy a potieby a jsou proveditelné, jsou vzdy specifikovany, maji
pfitazeny indikatory pro jejich méreni a pInéni, jsou projednany a akceptovany mistnim partnerstvim a
budou naplnény v ramci aktivit, které jsou nastavené v akénich planech.

> Udrzitelnost

Tvorba MAP neni Gcelovou aktivitou, ale slouZi k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procest spoluprace
aktérl ve vzdélavani na mistni Grovni. Planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat
prabéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cilG a pfijimat nova opatieni, ktera povedou k dalsSimu
zlepSeni a rozvoji vzdélavani v izemi. MAP na Uzemi Spolecné CIDLINY je udrzitelny pro nasledujici
obdobi (MAP IV, V.)

» Partnerstvi

Partnerstvi MAP je dobrovolné sdruZeni subjektl, aktivné podporujicich rozvoj vzdélavani v uzemi.
Organizacni struktura partnerstvi odrdzi Uzemni charakteristiku véetné jiz existujicich partnerstvi a
reflektuje strategii MAP, tak, aby mohla byt efektivné naplfiovana. Obsahem spoluprace partnerl je
spolecna tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitoring a vyhodnoceni. Realizacnimu tymu se od
pocatku projektu MAP podaftilo navazat dobré vztahy spoluprace s aktéry v izemi. Zakladni strukturu
partnerstvi tvofi ridici vybor, ktery je sloZen z povinnych ¢lenl a pracovni skupiny. Rozvoj spoluprace
mezi dalSimi aktéry ve vzdélavani a podpofit partnerstvi mezi jiz zapojenymi subjekty pomahala rlizna
setkani.



DOPADY

2.1.  Co se zménilo diky akcnimu planovani v nasem uzemi?

> Podotazky:
» Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivni/negativni dopad?
» Co z toho, co se zménilo, byly zamyslené/nezamyslené dopady?

Nejvyznamnéjsi a nejdalezitéjsi prinos akéniho planovani spatfujeme v budovani a prohlubovani
partnerstvi na Uzemi. Pfed rokem 2016 (tedy pred realizaci projektu MAP) v Uzemi Uplné chybél
systémovy pristup k rozvoji vzdélavani ve Skolach. Vzniklé partnerstvi na Uzemi tak zacalo resit problém,
kdy nedochazelo ke spolecnému planovani na Urovni mistnich partnerstvi a nerozvijel se potencial
moznych lidrd v fadach reditel’ a pedagogl. Nefungovalo setkavani rediteld a zastupcl zfizovatel( skol,
kdy by se zamérovali na hodnoceni kvality vzdélavani, planovani potieb jednotlivych skol a zvySovani
kvality vzdélavani pro Zzaky ohroZené Skolnim nedspéchem.

Rodice, nestatni organizace a socidlni sluzby nebyli aktivné zapojovani do spolupraci se Skolou a
neformalnimi vzdélavacimi organizacemi. Skoldm chybél koordinovany piistup ke spolupréci, spole¢na
vize a dialog s ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Uzavienim funkéniho partnerstvi mezi zfizovateli Skol a
jednotlivymi zapojenymi Skolami do projektu vznikla dohoda a také iniciativa ke spoleénému setkavani
zG&astnénych stran. Ridici vybor jako hlavni orgdn MAP spolu s pracovnimi skupinami cilené tyto setkani
planoval a organizoval.

Cilem projektu MAP | bylo pfedevsim dosahnout zlepSeni urovné Skolni kultury, podpofit a rozvinout
vzajemnou vyménu zkuSenosti a spoluprace mezi vSemi subjekty zabyvajici se vzdélavacimi a
vychovnymi aktivitami.

Zapojeni do projektu MAP Il bylo logickym vyusténim, které prfinesla realizace pfedchoziho projektu
MAP | na nasem Uzemi. V rdmci pilotniho projektu bylo vybudovano partnerstvi, ve kterém jsme chtéli
pokracovat. Podpora diskuse k otazkdm vzdélavani je pro region dllezitym aspektem regionalniho
rozvoje. Projekt MAP Il pfinesl véem aktérim moznost diskuse, sdileni zkuSenosti, seminare, nové
pomtcky do Skol. Dllezitou motivaci byla implementacni ¢ast projektu, které vznikly jako vysledek
mistniho akéniho planovani MAP | a které napliiovaly priority a cile MAP.

Plvodni predstava o budovani a fungovani partnerstvi MAP vychdazela jednoznacné ze zkusSenosti
ziskanych v prlibéhu realizaci projektu MAP I. Realiza¢ni tym, fidici vybor, pracovni skupiny, feditelé
Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni, zfizovatelé a dalsi subjekty v Uzemi méli navazanou spolupraci,
systém komunikace a spolecné zajmy, které se v priibéhu projektu MAP Il dale rozvijeli.

Fungovani partnerstvi se v prlibéhu realizace projektu pozmeénila také kvuli pandemii covid-19 a
dopadim protiepidemickych nafizeni. Setkdvani se presunula do online prostoru a v nékterych
pfipadech se tento zplsob setkdvani osvédcil jako logisticky snadnéjsi a pretrval i do dob po ukonéeni
veskerych vladnich nafizeni. V nékolika mési¢nim obdobi pandemie covid-19 si aktéri MAP Il prohloubili
znalosti s komunikaci a sdilenim dokumentll v online prostfedi, coz se stalo nedilnou soucasti
kazdodenni prace.

V rdmci projektu MAP Il je to velké mnoZstvi aktivit, které jsme realizovali. Konkrétné v &islech je to cca
70 vzdélavacich jednorazovych aktivit, nékolik dvoudennich vyjezdl zastupcl zapojenych skol. Velmi



kladné hodnoceny seminai Neurovyvojové terapie, Skoleni prvni pomoci a mnoho dalsich. Hodnotici
zpravy ukazuji, Ze aktivity byly velmi odborné vedeny a byly Ucastnikim pfinosem. Vnimame navazané
partnerstvi se Skolami v Uzemi, a hodnotime ho velmi kladné. Kladné hodnotime implementaci
pedagogického diagnostického nastroje iSophi, systematické pouzivani tohoto diagnostického nastroje
pomUze cilené praci pedagogli v materskych skolach zamérené na komplexni rozvoj jednotlivych déti a
zaroven v kone¢ném dusledku umozni kvalitnéjsi dosahovani klicovych kompetenci déti pred vstupem
do zakladnich skol. Vramci pandemie covid jsme pomohli Skoldam svybavenim klepSimu a
komfortnéjsSimu vzdélavani.

Jako nejpfinosnéjsi hodnotime implementacni aktivity a vzajemné setkavani se aktérl ve vzdélavani.
Seminare a vzdélavaci aktivity uskuteénéné v rdmci projektu ptindsi zapojenym skoldm dlouhodoby a
kontinualni metodicky pfinos.

Setkavanim v ramci projektu doslo k posileni vztahl mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani, vznik
spoluprace a pratelstvi, vétsi vzajemna otevienost mezi nimi.

Vznikl prostor pro vymeénu zkusenosti. Zapojeni Ucastnici ziskali diky spolupraci a partnerstvi rizné thly
pohledu na oblast vzdélavani a naucili se poskytovat si podporu pfi feSeni problém a sdilet priklady
dobré i Spatné praxe.

Jako nepftinosnéjsi jsme vyhodnotili pfimy osobni kontakt s fediteli Skol a postupné se rozsitujici
spolupraci s dalSimi pedagogy z Uzemi. Navazani téchto vztahl a kooperace bylo velmi vyhodné pro
nasi praci a umoznilo ndm to reagovat na aktualni problematiku ze Skol naseho Uzemi. Velmi dobte
fungovala spoluprace s knihovnami v Chlumci nad Cidlinou a v Novém BydZové. Probihala koordinace
aktivit pro déti v zakladnich a matefrskych Skolach. Byly vytvoreny pracovni listy k povinné cetbé a
rozeslany do regionu.

Uzka spoluprace fungovala s MAP Hradecky venkov, o.p.s., diky které mohly byt realizovény spole¢né
aktivity a spolecné sdileni zkusenosti. Oba MAPy provozovaly mobilni dopravni hfisté, které bylo v obou
regionech velmi zadouci. Tato spoluprace se nam velmi osvédcila, protoZe i v rdmci MAPu mame ¢ast
obci, které spadaji do ORP Hradec Kralové a tak sdilime spolecné postupy a zkusenosti a feditelé z obou
uzemi jsou Cleny klubu rediteld.

RT se snaZzil aktivné oslovovat a komunikovat se zfizovateli Skolskych zafizeni. Informace o MAPu byly
predavany starostim obci v ramci setkani.

Pozitivné Ize hodnotit metodické vedeni NPI CR za zrealizovani seminaf(, poskytnuti inspirace a
aktualit. K vyméné zkusenosti dochazelo pravidelné na setkavanich platformy zpracovatell MAP pfi
Krajském sdruzeni MAS Kralovéhradeckého kraje. V béziném reZimu se platforma schazela pfiblizné
kazdé dva mésice na zajimavém misté v kraji, v obdobi pandemie se schazela online. Setkani se ucastnili
zastupci RT MAPG, CIRI, NPI CR, I-KAP, SRP atd. Obsahem setkdni byly aktudlni dotazy a potieby
jednotlivych MAPU, sdileni zkuSenosti, zpravy ohledné Strategickych ramcu, aktivity dalSich projektd,
koordinace implementace, dopady MAP v Uzemi apod.



Z tizenych rozhovor( vyplynuly tyto zavéry:

e Diky seminarim a vzdélavacim aktivitdm Ize pruznéji reagovat na zmény ve spolec¢nosti

e Dafi se zlepsovat komunikaci, pochopeni pedagogll co mlizou od déti ocekavat a na to
reagovat

e lze se v ditéti lépe vyznat a na to adekvatné reagovat (zvysila se vzdélanost a schopnost
pouzivat inovativni metody ve vyuce)

e Sdileni mezi pedagogy — komunikace probiha velmi dobte

e AktivnivyuZivani metody ISOPHi —vcasna a precizni diagnostika ditéte (pedagogové se tuto
metodu naudili vyuZivat, sdilet své postiehy a v kone¢ném dusledku z toho ma prospéch
dité a rodi¢, ktery muze skrz tento diagnosticky nastroj vidét grafy a vyvoj svého ditéte
v Case.

e Sablony — gkoly je hojné vyuzivaji, administraci a metodickou podporu zajituje MAS
Spolecna CIDLINA, spoluprace funguje velmi dobfte.

e SCIO mapa skoly — na zacatku projektu MAP Il si skoly nechaly zpracovat mapu Skoly
v jednotlivych oblastech a také byla vypracovéna zprava za cely region. Skoldm to tak
poskytlo uceleny pohled, jak jednotlivé, tak za cely region.

e Pojmenovat a sepsat vSe, co se pro region v ramci projektu udélalo

e Rychld pomoc vramci COVID — pfechod na online vzdélavani (zakoupeni vybaveni —
vizualizéry, kamery. Seminare uskuteénéné v online prostredi.

Negativni a nezamyslené dopady

e Prehlceni teditell mnoha poZadavky (stalé opakovani se zpracovani popistd potieb,
vyplnovani reflektivnich zprav, ¢asta aktualizace vsech strategickych dokument)

e Reditele jsou zahlceni emaily a informacemi z dalsich projektd, které se vénuji vzdélavani
(KAP, Kkiwi, stfedni ¢lanek podpory), upozornéni na casto se duplikujici seminare a akce
vzdélavaciho charakteru.

e Stfedni ¢lanek podpory — dle vyjadreni feditelll zapojenych Skol neni na krajské Urovni
potieba dalsi takovato podpora.

e Vice ,volnosti“ vimplementaci a vzdélavacich aktivitach, rozvijet to, co jsme se jiz naucili

e  MAP vice komunikovat uvnitf Skoly - mnohdy vi o aktivitdch pouze vedeni Skoly a nebo
pedagogové, kteti se Ucastni vzdélavacich a jinych akci

e  Kulaty stul feditel x zfizovatel — nastaveni systému hodnoceni feditel(i v regionu

e Sdileny logoped — pfilis se v regionu neosvédcil, malo ¢asu na déti, mnoho déti, které
potrebuji logopedického asistenta



> Podotazky:
» Covsechno se za MAP | — MAP Il v Gzemi zménilo?
» Co z toho mélo pozitivni / negativni dopad?

Zapojeni jednotlivych cilovych skupin se prolinalo vSemi projekty MAP | — MAP 1.

Pred rokem 2016 (tedy pred realizaci projektu MAP) v Uzemi Uplné chybél systémovy pfistup k rozvoji
vzdélavani ve Skolach. Vzniklé partnerstvi na Uzemi tak zacalo fesSit problém, kdy nedochdazelo ke
spoleénému planovani na Urovni mistnich partnerstvi a nerozvijel se potencial moznych lidr( v fadach
reditel( a pedagogl. Nefungovalo setkavani reditel(l a zastupcl zfizovatelll skol, kdy by se zamérovali
na hodnoceni kvality vzdélavani, planovani potreb jednotlivych skol a zvySovani kvality vzdélavani pro
zaky ohroZené skolnim neulspéchem. Rodice, nestatni organizace a socialni sluzby nebyli aktivné
zapojovani do spolupraci se $kolou a neformalnimi vzdélavacimi organizacemi. Skoldm chybél
koordinovany pfristup ke spolupraci, spolecnd vize a dialog s ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Uzavienim
funkéniho partnerstvi mezi zfizovateli Skol a jednotlivymi zapojenymi Skolami do projektu vznikla
dohoda a také iniciativa ke spole¢nému setkavani zG€astnénych stran. Ridici vybor jako hlavni organ
MAP spolu s pracovnimi skupinami cilené tyto setkdni planoval a organizoval. Prostfedi skol bylo
uzavrené, feditelé a pedagogové byli a jsou zahlceni administrativou, coz je problém, ktery se v Case
neméni, spiSe narlsta. Chybéla zpétna vazba od zfizovateld skol.

Cilem projektu MAP | bylo predevsim dosahnout zlepSeni Urovné skolni kultury, podpofit a rozvinout
vzajemnou vyménu zkuSenosti a spoluprace mezi vSemi subjekty zabyvajici se vzdélavacimi a
vychovnymi aktivitami. V navazujicich projektech jsme vidy dokazali pokracovat a rozsifovat jiz vznikla

vrv

partnerstvi a navazané spoluprdce napftic aktéry ve vzdélavani.
> vedouci pracovnici Skol a pedagogové

V ramci projektl jsme méli vidy 100% zapojenych Skol z Uzemi, tzn. 26 subjekt(. Jako hlavni pfinos pro
tuto CS spatfujeme v moznosti vzajemného setkdvani, sdileni a vymeéné zkusSenosti, ucast na
vzdélavacich aktivitdch. MoZnost zapojit se do projektu Géasti v Ridicim vyboru a pracovnich skupinach.
Akéni planovani prineslo pro tuto CS nékolik vyhod a témi jsou: Lepsi identifikace slabych mist ve vyuce
a vzdélani a navrhnout konkrétni opatreni k jejich zlepSeni. Vytvofeni prostoru k diskuzi a spolupraci
mezi pedagogy a vétsi angaZovanost a motivace pedagog(l. Definovani cil(i a priorit v Uzemi a spolecna
prace na strategii Uzemi. Pruzné reagovani na zmény ve vzdélavacim prostredi, jako jsou nové trendy,
technologie a pozadavky na kurikulum.

> Déti, zaci, rodice

Pfinosem realizace projektu MAP bylo nastartovani kvalitniho mistniho akéniho planovani, navazani
dlouhodobé uspésné spoluprace s aktéry v Uzemi a implementace jednotlivych aktivit, které podporuji
bezpecné, oteviené a komunikujici prostfedi ve Skolach. Podporu inkluzivniho vzdélavani ve skolach
prostrednictvim vhodnych vzdélavacich aktivit a vytvoreni bezpecného mista pro vzdélavani.

Pro zaky se konaly krouzky polytechniky a robotiky, které byly velmi hojné navstévované, bylo
zakoupeno vybaveni na tyto krouzky, probihaly seminare finan¢ni gramotnosti — Kurz preZiti ve svété
financi. Probéhlo mnoho tvoreni v ramci spoluprace s knihovnami. Na zavérecné konferenci k MAP Il
Zaci prezentovali své dovednosti v ramci krouzkd.



> Zfizovatelé

Zfizovatelé byli osloveni jiz na samém pocatku zahdjeni projektu v Uzemi. Na projektu byli Ucastni
predevsim jako ¢lenové RV a Gcastnili se vzdélavacich seminaf(. Z¥izovatelé se setkavali a vymériovali
si zkuSenosti v rdmci role zfizovatele Skoly. Konaly se kulaté stoly feditel(l a zfizovatel(i, kde byly
komunikovany problémy a potfeby obou zucastnénych stran. Byla posilena spoluprace reditele a
zfizovatele v ramci predevsim aktualizace strategického ramce MAP.

> verejnost

Zapojeni verejnosti vnimame predevsim Ucasti na semindfich a akcich pro verejnost, moznosti zapojit
se do ¢innosti pracovnich skupin a navazanim vazeb v neziskovém sektoru a nasledna informovanost o
projektu v Uzemi.

Dalsi veliky pfinos pro zapojené organizace vnimame mozZnost realizace nékterych projekt(i (vybaveni
do ZS a MS, pfistavba budovy gkoly ZS Skfivany, vybaveni krouzkd polytechniky a robotiky nakup
vybaveni v ramci online vyuky.

> Ridici vybor — souhrnné zhodnoceni

Bylo pro Vés zapojeni v ¢innosti Ridiciho vyboru piinosem?
5 odpovedi

® ano
®ne

@ ano, pfineslo mi informace o projektu, a
aktivitach v uzemi

@ ano, ale uvital/a bych vétsi zapojeni do
aktivit MAP

@ jine

< -

Co konkrétné Vam ucast v projektu pfinesla?
5 odpovédi

@ informovanost o projektu

@ mozZnost vzdélavani a zapojeni se do
aktivit

@ sdileni zku§enosti napfi& regionem

@ poznani novych lidi, metod vyuky,
inspirace

@ spoluprace s ostatnimi projekty ve
Skolstvi

40% @ jine




Vv,

Jaké parametry kvality vzdélavani jsou pro vas nejdulezitéjsi? (zaskrtnéte max. 3)
5 odpovedi

@ Koncepce a ramec Skoly - existuje jasna
vize rozvoje Skoly

@ pedagogické vedeni koly - kvalita
personalniho fizeni, U€ast vedeni kol...

@ kvalita pedagogického shoru - prace se
standarty kvality ucitelskeé prace a jejic...

@ vyuka - vyuzZivani inovativniho pfistup...

@ vzdslavaci vysledky 2akl

@ podpora zaku pii vzdélavani (rovné pr...

®jin¢

Jaké hodnoty a procesy vnimate, Ze MAP podporoval v ¢ase?
5 odpovédi

@ otevienost, vstiicnost a lidskost

@ spolupréaci $kol a obci

@ komunikace mezi subjekty, sdileni
zkusenosti

@ zapojeni vefejnosti do planovacich
procesu

@ propojovani, sitovani

@ partnerstvi $kol a jinych subjektil v
tuzemi (neziskové org. a jiné)

® jiné

Jak si myslite, Ze projekt MAP pfispél k rozvoji vzdélavani od roku 2016, kdy je realizovan?

» byla navazana spoluprace, funguje vyména zkusenosti

urcité prispél k dalsimu vzdélavani predevsim pedagogl

podpora sdileni zkusenosti mezi uciteli a rediteli, nebo i poskytovateli.

myslim si, Ze se vykonal velky kus prdce a nejen ze strany tidiciho vyboru, ale
predevsim pracovnic, které cely proces koordinovaly a musely se dostat do obrazu a
stavu Skolstvi, pochopit funkci celého systému a najit cesty ke kvalitnimu proskoleni
skupin pedagogl

zvysil kvalitu DVPP, Skoly maji podporu v oblasti materidlni i odborné

» velmi Sirokd nabidka skoleni, pravidelné setkavani reditell

YV V V

Y



Co se podle Vas zménilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi? (pozitivni i negativni dopad?)

>
>
>
>
>

>

urcité spoluprace $kol, negativniho nic

zlepSovani vyuky, zajisténi jak kvalitnich prostor, tak i materidly a pristupy

vétsi informovanost o mozZznostech vzdélavani a vybaveni skol technickymi pomUckami
zaméreni na nas region a konkrétni regionalni problémy

zmapovaly se potieby jednotlivych $kol v regionu, navazala se spoluprace ( Feditelky MS,
reditelky malotridek), usnadnilo se DVPP - Siroka nabidka kvalitnich skoleni bez dlouhého
dojizdéni

Pracovni skupiny — souhrnné zhodnoceni

MAP | — fungovalo celkem 6 pracovnich skupin se zamérenim:

>
>
>
>
>
>

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze — kvalita

Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohroZenych Skolnim nedspéchem
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku, zajmové vzdélavani

Rozvoj kompetenci déti a zZaka v polytechnickém vzdélavani

Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

MAP Il —fungovalo celkem 5 pracovnich skupin se zaméfrenim:

>
>
>
>

>

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka
Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potenciadlu kazdého Zaka
Pracovni skupina — Pracovni skupina pro rovné pfilezZitosti

Pracovni skupina — Pracovni skupina pro NNO

MAP Il - fungovalo celkem pracovnich skupin se zamérenim:

>
>

Pracovni skupina - Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina — Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu
kazdého zaka

Pracovni skupina — Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu
kazdého zaka

Pracovni skupina — Pracovni skupina pro rovné pfilezZitosti

Pracovni skupina — Pracovni skupina pro NNO a volnocasové aktivity

Pracovni skupiny se schazely dle Metodiky OPVVV 4x ro¢né. Do ¢innosti PS byli zapojeni lidfi/uitelé
z regionu. Obsahem prace pracovnich skupin byla vymeéna zkusenost, odbornych znalosti o metodach
a pomuckach a postupech k rozvoji gramotnosti, diskuse o problematice rovnych pfilezitosti v regionu
a nastaveni selektivnosti vzdélavaciho systému uvnitf Skol. Pracovni skupiny planovaly aktivity do
akénich pland, aktualizovaly problémy a potreby v GUzemi, aktualizovaly SWOT analyzu v povinnych
tématech. Zpracovaly navrhy aktivit spoluprace a aktivit skol v Uzemi. Pracovni skupina financovani
zpracovala navrhy financovani aktivit navrzenych ostatnimi pracovnimi skupinami.



Clenové PS se v ramci diskusi shodli, Ze ¢innost a prace v pracovni skupiné jim dala moznost setkavat
se a sdilet své zkusenosti. Dalsi zhodnoceni:

e moznost zjistit, Ze napftic Skolami v regionu se resi podobné problémy

e moznost sdilet metody a praxi pfi vyuce

e neustale se opakujici problémy, které je tézké vyresit (potfeba psychologa v regionu, malo
logopedd, IT vybaveni a s tim spojené vzdélavani v této oblasti)

e (Clenové PS pro ¢tenarskou a matematickou gramotnost uvitali sdileni metod vyuky, sdileni
stavebnic pro rozvoj gramotnosti, spolupraci s knihovnami v regionu, velmi uvitali ndkup
novych knih do knihoven ve Skolach

e prehled o tom co se ve Skolstvi déje, jaké jsou zmény a jak na né reaguje region

e PS pro rovné prileZitosti - zapojeni do ¢innosti PS pfinesla ,soubor” problém( a potfeb
v regionu, na které je tfeba reagovat

e Zlepseni spoluprace s OSPOD, PPP a logopedickymi centry — moznost kulatych stol( a sdileni
zkuSenosti

e PS pro financovani — sdileni potizi a problém{, ale i pozitivnich udalosti, které se v regionu
déji, moznost informovat a zpracovat dotacni moznosti pro region

e Fungujici dva krouzky na velkych skolach v Novém BydZzové a jejich vedeni ¢leny pracovnich
skupin — krouZek robotiky a polytechniky

e  Zvysovani finanéni gramotnosti déti a pedagogll prostfednictvim Kurzu preZiti ve svété financi
— velmi pozitivni ohlas

e Snaha o to, zapojit vice ¢lenll do pracovnich skupin — sloZité motivovat k dalsi praci a vymyslet
néco nového

Co na jedndnich, kterych se zucastnujete, hodnotite pozitivné a co je podle vas nefunkéni?

e pozitivné hodnotim konstruktivni diskuzi k probiranym tématim
e vymeénu zkuSenosti, rozSifovani obzor(

e setkani stejné naladénych lidi

e organizace od MAS Spole¢nd CIDLINA

e sdileni, spole¢na diskuze (meziskolni), predavani zkusenosti

e pfipravenost manaZerek projektu na jednotliva setkani

Za nefunkcni povazuiji:

e malo ¢lenli v PS — neochota pedagogl se zapojit do prace PS

e stanovené ,téma“ Cinnosti pracovni skupiny

e MAP lll bez implementacni ¢asti — nemozZnost se Ucastnit seminar
e omezené financni mozZnosti na ,investice”

» Realizacni tym MAP - souhrnné zhodnoceni

Zhodnoceni prace realiza¢niho tymu je dulezitym krokem pfi hodnoceni projektu a urceni toho, zda
byly splnény cile a o¢ekavani.

Hlavni manaZerka projektu zhodnotila:



Cile projektl byly efektivné naplnény. Realizacni tym pracoval v uzké spolupraci s dalSimi aktéry
v Uzemi. Komunikace mezi jednotlivymi ¢leny tymu byla na vysoké drovni a byla efektivni. Diskuze byly
vzdy konstruktivni a vedly k tizenému cili. Harmonogramy byly plnény, rozpocéty byly v kazdém
z projektu dodrzovéany. Veskeré prokazatelné naklady byly ze strany poskytovatelem proplaceny, nebyly
uplatnény Zadné sankce. V pribéhu realizace projektl bylo véas reagovano na potiebné zmény jak
v harmonogramu, tak v rozpoctu a byly véas hlaseny a vSechny byly schvdleny poskytovatelem dotace.

Realiza¢ni tym ma dostatecné zkusenosti s fizenim podobnych projektd, na metodickou a konzultaéni
¢innost predevsim pfi tvorbé analyzy a nastavovani cill a priorit byly najimani odbornici.

Komunikace v tymu by mohla byt efektivnéjsi hlavné v pouzivani sdilenych nastrojl napr. google disk a
dalsi. Dale by projektu jisté pomohlo zapojeni vsech ¢lenli tymu do vsech aktivit projektu, ale z divodu
Casové ndrocnosti toto neni prakticky mozné.

Celkové hodnoceni nastaveni i pribéhu projektu je vsemi kliCovymi aktéry hodnoceno veskrze
pozitivné, ackoliv v rdmci evaluace bylo zjisténo nékolik konkrétnich navrhi na zlepseni. Velmi kladné
je hodnoceno predevsim odborné a organizacni zazemi projektu, implementacni aktivity a také
odborna a planovaci setkavani.

Odborny i administrativni tym plnil své uUkoly vramci projektl zodpovédné a vidy v souladu
s metodikou. Zpravy o realizaci i Zddost i platbu probihaly ve stanovenych terminech. Velké podékovani
patfi zapojenym skolam, ¢ast pedagogu je v projektu zapojena aktivné a to zejména na pripravé aktivit
Skol a jejich spoluprace s cilem zlepsit a pfinaset nové metody a inovacéni postupy do vyuky.

Clenové tymu se Ucastnili i krajskych a narodnich setkani tykajicich se oblasti vzdélavani. Pravidelné
probihali Platformy MAP v ramci Kradlovéhradeckého kraje. Dale vyuzZivali nabidky seminard od NS MAS
CR.

» Podotazky:
» S Jakymi dalSimi projekty mimo MAP probéhla spoluprace?
» Co konkrétniho tato spoluprace pfinesla?
» Meély tyto projekty vliv na naplriovani cili MAP ?

Co podle Vas prinesla spoluprace s dalSimi projekty (napf. Sablony, IROP) v oblasti rozvoje
vzdélavani?

» uceleny a komplexni servis od MAS

» prevenci vyhoreni, vnaseni modernich pfistupt

» pomohlo to k obohaceni metod vyuky, ale i k lepsi vybavenosti skol jak pomUckami i
technologiemi

» zvySovani kvality vzdélavani, moznost efektivniho vyuziti prostredk.

» Sablony: ziskani financi pro personalni obsazeni, nakup pomducek, realizace projektovych
dnli a vyukovych program{, které by jinak byly nad finanéni moZnosti skol



Sablony zjednoduseného vykazovani - Spole¢na CIDLINA poskytuje metodickou a
administrativni podporu matefskym a zakladnich Skolam v projektech tzv. Sablon
zjednoduseného vykazovani. Od roku 2016 byly vyhlaseny 4 vyzvy a vétSina skol se zapojila do
jejich Cerpani. Nejvétsi podil navolenych Sablon tvofi personalni Sablony. Jedna se o skolni
asistenty do MS i ZS, dale byl velky zadjem o projektové dny, vzdélavani pro jednotlivce nebo celé
pedagogické sbory. V posledni vyzvé OPJAK mimo persondlni podporu Zadaji o Sablony
inovativniho vzdélavani.

Vyzva €. 02_16_022 - Sablony pro MS a Z5 | -2016- 2017

Zapojeno 15 Skol — 6. 354. 976 K¢.

Vyzva €. 02_18_063 - Sablony Il - mimo hlavni mésto Praha - 2018-2019
Zapojeno 23 skol — 19. 215. 634 K¢

Vyzva €. 02_20_080 Sablony Ill — mimo hlavni mésto Praha - 2020-2021
Zapojeno 17 skol — 8. 597. 198 K¢

Vyzva €. 02_22_002 Sablony pro MS a ZS | - 2022-2023

Zapojeno 19 skol — 24. 687. 403 K¢

Celkem do regionu v ramci Sablon -58. 855.211 K¢

IROP — Strategicky ramec MAP byl aktualizovan dle potfeb Gzemi a schvalovan Ridicim vyborem.
B&hem projektu byla realizovana pfistavba ZS Skfivany, celkové naklady byly 13 mil. K& a z toho
dotace cinila 9,5 mil. K&. Dalsi investi¢ni akce si Skoly fesili v rdmci IROP mimo MAS.

V MAP | byly véechny zdméry v SR MAP za MS i ZS v celkové vysi 182 550 000 K¢&.
V MAP Il za zakladni Skoly ve vysi 343 610 000 K¢, materské skoly ve vysi 127 457 000 K¢.

MAP Il za zakladni Skoly 364 610 000 K¢ a matefské Skoly ve vysi 127 457 000 K¢.



Tabulka 1 - Investicni zaméry SR MAP | - MAP Il

Investicni zaméry SR MAP | - MAP I
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Déle probihala spoluprace a podpora vramci projektd SRP, NPIl.  Spodivala predevsim v

oblasti poradenstvi, metodické pomoci, informovani o vzdéldvani a moZnostech rozvoje kvality
vzdélavani a sdileni aktivit dobré praxe. Dulezita byla také spoluprace s KAP, kdy realiza¢ni tym ziskaval
pravidelné informace o jejich realizovanych akcich a mohl tyto informace presdilet v rdmci projektu
MAP do Uzemi.

UDRZITELNOST

3.1. Jakym zpusobem se bude v MAP pokracovat?

> Podotazky:
> Jaka reélna partnerstvi byla v priibéhu projektu MAP navazana?
» Budoucnost partnerstvi a budoucnost aktivit MAP

Jak ¢lenové realizaniho tymu, tak partnefi zapojeni do pfipravy a realizace MAP, vnimaji pfinos MAP
z hlediska rozvoje partnerstvi v izemi. Partnerstvi navazanad v MAP | pokracovala a byla Uspésné
rozvijena v dalSich projektech. MAP je skvélou prileZitosti, ktera davd moznost a pfilezitost k rozvoji
vzdélavani v regionu. Jako pfinosné se v tomto sméru (zvySeni angaZovanosti/zapojeni partner() se
ukazala realizace aktivit, které MAP organizoval nebo koordinoval (soutéze, vzdélavani apod.).

Partnerstvi, kterd vznikla nejen diky projektu MAP jsou funkéni a dobfe nastavené a Ize je udrzet
v dalsim obdobi. Pomahaji ke zkvalitfiovani vzdélavani, dochazi k castéjsi komunikaci mezi pedagogy,
podporovéna je vyména zkuSenosti a pfiklady dobré praxe, zajistuje se vzdélavani podle potieb
pedagogli apod. Détem a zakiim se pomaha k bezpecnému, podporujicimu prostiedi ve Skolach i mimo
ni, aby dochazelo k rozvoji osobnosti a rozvoji potencidlu kazdého ditéte, snizeni Sikany a diskriminace
ve skole. Pro feditele, ucitele a pedagogické pracovniky byla moZnost setkdvani, vymény zkusenosti,
rozvoje vzajemné spoluprace.

Tato setkavani a nastavena komunikace bude pravdépodobné pokracovat v GUzemi i bez podpory
projektu MAP, mozna v mensi mife, na financovani by se podilely Skolska zatizeni, zfizovatelé, mésto
Novy BydZov a Chlumec nad Cidlinou a také Spole¢na CIDLINA z.s. Financovani a budoucnost aktivit bez



podpory MAPu vidime predevsim ve vlastnim financovani z rozpoctl skol, obci pfipadné z jinych
grantovych moznosti.

Realizacni tym se po strance odborné velmi osvédcil a bude po rozsiteni svého tymu pokracovat i
v projektu MAP IV.

3.2. Je pldn udrzitelnosti MAP realisticky?

> Podotazky:
> Jaky je plan udrzitelnosti MAP ?

UdrZitelnost je jednim z principli MAP. MUzZe to byt redlné, ovSem musi to byt peclivé promyslené a
musi byt zohlednény konkrétni cile a prostfedky pro dosazeni udrzitelnosti. Plan by mél byt pruzny a
adaptabilni, aby mohl reagovat na ménici se podminky a potreby. Je také dileZité, aby byl vytvoren ve
spolupraci s mistnimi aktéry, aby bylo dosaZeno Sirsiho zapojeni a podpory.

Navazanad partnerstvi v rdmci projektu a spoluprdce s mistnimi organizacemi, podniky a mésty Chlumec
nad Cidlinou a Novy BydZov by mohly byt cestou k pldnovani a realizaci aktivit po skonceni projektu.

Ridici vybor v €ervnu 2023 schvalil nositele projektu MAP IV, kterym bude Spole¢nd CIDLINA, z.s.
V pripadé, ze bude zadost schvalena, tak budou ctvrtym pokracovanim projektu na dalsi dva roky
zajistény aktivity vedouci ke zvySovani kvality vzdélavani v regionu, tak, jak si byly naplanovany
v akénich pldnech na roky 2024 a 2025.

V pfipadé, Ze bude vyhladsena vyzva dalSiho navazujiciho projektu, radi ho budeme naddle realizovat
pro nase partnery v Uzemi.

» Zf¥izenych rozhovord a dotazniku:

Umite si predstavit, Ze by MAP pokracoval i po skonceni projektu? Jaka je podle Vas budoucnost
partnerstvi, v pfipadé Ze by projekt nepokracoval?

» spoluprace setkavani aktérl ve Skolstvi mGze naddle pokracovat i bez projektu

» pokud by MAP nebyl, nedovedu si predstavit jiny stejné kvalitni a efektivni nastroj pro
sdileni zkuSenosti a planovani pro skolstvi v regionu

» urcité by se mélo néjakou formou spolupracovat v ramci nékolika okolnich mikroregion

» ano, pokracovani by bylo pfinosem

» pokracovani projektu bych velmi uvitala. Pokud by projekt nepokracoval, myslim si, Ze by
se zhorsilo propojeni skol, ubylo by moZnosti na vzadjemné setkavani a sdileni zkusenosti.
Byla by vétsi roztristénost mikroregionu.

Za jakych podminek by se podle Vas mohly aktivity a hodnoty MAP v zapojenych organizacich
udrzet?

» koordinace organizace musi byt nékym vedena a fizena jako ptri MAP

> podpora ziizovatelt $kol, i ostatnich obci, také kraje a MSMT

» dullezitd je jednotna koncepce, moznost setkdvat se a ¢lovék ( skupina lidi), ktery cely proces
planuje a vede.



5. Zavér a doporuceni

Cilem projektu bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podporena
spoluprace zfizovatell, skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamend spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné specifickych problému
a potfeb a vyhodnocovani pfinost spoluprace. Na zakladé vyse uvedenych zjisténi mlzeme
konstatovat, Ze hlavniho cile bylo prostfednictvim dilcich cil(i Uspésné dosazeno. Na zakladé viech vyse
uvedenych zjiSténi doporucuji zajistit navaznost aktivit a hledat na toto dlouhodobé zdroje. Jedna se
zejména o jednani PS, vzdélavaci aktivity, setkani reditelt a setkani zamérena na sdileni zkusenosti.
Vsechny tyto aktivity jsou dle informaci velmi dllezitymi pro danou oblast a bez navazujicich projekt(
je jejich fungovani ohroZeno. Pokud bychom brali v potaz vyhradné projekt MAP Il, tak s odstupem casu
jiz vime, Ze navaznost byla zajisténa projektem MAP lll, nicméné velkym problémem je, Ze jeho soucdsti
nejsou implementaéni aktivity, po kterych je ale od t&astniki nejvétsi poptavka. U&astnici projektu se
dle hlavni manaZerky opakované dotazuji po vzdélavacich aktivitdch a doufaji, Ze v ramci dalSich
navazujicich projektd budou opét realizovany v podobném rozsahu jako v ramci MAP Il. Pfeklenovaci
obdobi projektu MAP Il tak bylo pouze planovaci, pro navazujici projekt, a vSichni zapojeni aktéfi se jiz
tési, Ze bude navadzdno na vSechny akce, které se uskutecriovaly v MAP Il. Bez realizace
implementacnich aktivit je velmi tézké udrzet Uroven nastavené spoluprace v Uzemi, protoze to
vhimame jako podstatnou cast téchto projekt(.

Jako zasadni vidime pokracovat v realizaci sdileni zkuSenosti, podporovat kooperaci, rozvoj digitalni a
financni gramotnosti v uzemi. Dostat MAP do povédomi celého pedagogického sboru v nasich
zapojenych Skolach a efektivnéji informovat o akcich v rdmci projektu. Udrzovat osobni komunikaci a
implementacni aktivity zamérovat na potfeby Skol, tzv. na miru. Efektivné komunikovat a nezahlcovat
vedeni Skol dalsi a dalSi administrativou.

Poklady ke zpracovani této evaluace byly sbirdny prostfednictvim research jiz existujicich dokument,
skupinovych rozhovor(, google formulafli — dotaznikového Setfeni, brainstormingem pri setkani
pracovnich skupin i setkani realizacniho tymu projektu. Hlavni evaludtor projektu zpravu finalné
konzultoval s ostatnimi ¢leny realizacnimu tymu MAP lll. Po celou dobu sledoval naplfiovani klicovych
aktivit a dalSich souvisejicich ¢innosti tak, aby mohl porovnat plan a skute¢nost v ramci vsech projektd.

Celkovou realizaci MAP | — MAP Il ORP Spolec¢nd CIDLINA z.s. lze hodnotit v ramci regionu jako
Uspésnou, bez zjisténych zasadnich problém0 a komplikaci. Realizacni tym realizoval proces mistniho
akéniho planovani dle postuptd MAP a dle naseho nazoru dosahl zamyslenych, povinnych vystupt a
vysledk(l projektu. Doufame, Ze budeme moci pokracovat v navazujicim projektu MAP 1V, ktery by mél
kontinualné navdazat na dosavadni Uspésnou spolupraci, dale posilovat vzajemné vytvorené vztahy mezi

zapojenymi skupinami a vyuzit jiz vzniklé spoluprace pro dalsi rozvoj mistniho vzdélavaciho systému.

Celkové bylo v ramci MAP | — MAP Il do regionu profinancovano celkem 15 416 104 K¢.



