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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Spole¢né CIDLINY je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj.
MAS Spoleéna CIDLINA, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Spole¢na CIDLINA provadi ex-post hodnoceni s vyuzZitim pfedepsanych metod
a postupu a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zprave);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérec¢né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

3. zhodnotit G€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni
¢innosti a procest realizovanych MAS Spole¢na CIDLINA v souvislosti
s implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cili SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

5. identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Spole&na CIDLINA,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v izemi MAS Spole¢na CIDLINA.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Vyhodnoceni doporuéeni (opatireni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD
na urovni nositele SCLLD

MAS Spoleéna CIDLINA provedla evaluaci internich procesu a postupl implementace
SCLLD na urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace
SCLLD k 31. 12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS prebira zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava Udaje ve sloupci Zplisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procest zpracovava Vyhodnoceni
klicovych zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesim, ktera
byla taktéz prfevzata z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkusenosti
Zrealizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Spoleéna CIDLINA
podileli pracovnici MAS/Elenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

. Funkce/Pozice (napf. pracovnik MAS, ¢len
Jméno g .
organu MAS, ostatni)
Jana Bitnerova manazerka
Petra Prazakova projektova manazerka
Zaneta Musilova projektova manazerka
Erika Jelinkova predsedkyné

MAS Spole¢na CIDLINA realizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procesu v Oblasti A.
Vyhodnoceni procest v Oblasti A realizované v ramci ex-post evaluace jsou uvedena
mordym pismem

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Uvahy identifikovat zplsoby
implementace opatieni/doporu€eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.



PFi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Spole¢na CIDLINA zejména nasledujici zdroje dat
a informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(d! a zaznam(? MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcli, seznamy ZzZadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizaéni atp.),

e zavéry kontrol ze strany pfislusnych Fidicich organt (napf. protokol o kontrole®)

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikl/¢lent organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Spole¢na CIDLINA provedla vyhodnoceni procesu, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporucéeni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Piiprava vyzev
Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2.
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektti
4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

MAS Spole¢na CIDLINA pfevzala do Zavére¢né evaluacni zpravy zjisténi z Evaluaéni zpravy
(mid-term  evaluace) a  zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatfeni ve sloupci Zptisob a vyhodnoceni implementace opatieni a v ¢asti
Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni.

Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti — revize zavéri z mid-term
evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni:

! Dokument — predepisuje uréité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

2 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
Z jednani vyberového organu, prezencni listina atp.).

3 Podle ustanoveni § 8a zdkona ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zékonu (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdé&jSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vetejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu



Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka v Oblasti A — pFiprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev - PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pfi¢ina + disledek (pFiklady Opatieni (Jak se mize MAS Zbiisob hod .
Cinnost praxe; kliCové faktory s pozit. Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym negativim £pusob a vyhodnoceni
. o A . o implementace opatieni
vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)
Shromazdéni Pozitiva nebyla identifikovana. V zacatku realizace Casto se ménici Opareni nebyla identifikovana. | Zplsob implementace: Zavedeni
podkladd (vzoru, metodiky a Sablony. Byla nutna nové Preciznéjsi evidence téchto strukturovaného systému evidence
Sablon, sledovani organizace evidence téchto materiald materiald. dokument( s pravidelnou
aktualizaci) aktualizaci a odpovédnou osobou
za monitoring zmén.
Vyhodnoceni: Snizeni chybovosti
diky pfehlednéj$i organizaci.
Priprava textu Pozitiva nebyla identifikovana. U vSech vyzev byla v prvnim navrhu vyzev Peclivéjsi a podrobné;si Zpusob implementace:
vyzvy (v€. ndavrhu Spatné spocitana alokace — nesoulad propocet alokace. Preciznéjsi propocet alokace vyzvy
alokace vyzvy) s finanénim planem SCLLD a vlastnim s vyuzitim kontrolniho mechanismu
propoctem — chybovost v zaokrouhleni. (napt. dvoji ovéreni vypoctu).
Vyhodnoceni: Vyrazné snizeni
chyb v alokacich. Zavedené
kontroly minimalizovaly nesoulad s
finanénim planem.
Pfiprava soucasti | Podrobnéjsi kontrola pfi vlastni V zacatku se MAS snazila o vlastni tvorbu V ramci efektivity budou jiz Zpusob implementace: Prechod
vyzvy (napfr. fyzické kontrole projektu. kontrolnich listd, ale pfipominky ze strany nadale vyuzivany vzory na vzory poskytované IROP, ¢imz
kontrolni listy, poskytovatele byly tak slozité a Casté, ze poskytovatele dotace. doslo k eliminaci potfeby vlastni
preferencni jsme pfistoupili k pouziti vzora ze strany tvorby slozitych dokumenta.
kriteria) IROP. Vyhodnoceni: Zjednoduseni
pripravy, vyssi efektivita a lepsi
pfijeti dokumenta ze strany
poskytovatele.
Schvaleni vyzvy PF¥i podrobné pfipravé a Negativa nebyla identifikovana. Opareni nebyla identifikovana. | Zplsob implementace: Dusledna
odpovédnym oduvodnéni vyzev ze strany pfiprava vyzvy.
organem MAS zaméstnancu MAS je Vyhodnoceni: Schvalovani
schvalovani vyzev jednodussi a probiha rychleji, proces je efektivni
rychlejSi. diky podrobné pfipravé vyzev.
Priprava internich | Schvalovani probéhlo rychle a Nase MAS byla jedna z prvnich realizatord a | V implementacni ¢asti SCLLD | Zplsob implementace: Obecnéjsi
predpist bez pfipominek a to jiz z toho ani ze strany IROP nebyla pfesna metodika popsat procesy velmi obecné. popis procesl v implem. ¢asti
(postupti) pro ddvodu, Ze ze strany MAS jak interni postupy zpracovat. Probé&hlo velké | Podrobnéji postupy popisovat SCLLD, detailngjSi postupy
implementaci PR, nebylo mozné cokoliv upravovat | mnozstvi pfipominek a cely proces byl az v internich postupech pro uvedeny v internich dok. Kompet.
VC. jejich dodatecné, jelikoz by cely znacéné zdlouhavy. Skloubit interni postupy jednotlivé programové ramce. schvalovani byly delegovany na
schvalovani proces schvalovani ze strany vSech PR, implementacni ¢asti SCLLD a Kompetence schvalovani spravni radu.Vyhodnoceni:
odpovédnymi poskytovatele, musel stanov a jednacich fadi MAS je velmi téchto dokumentl byla Zjednodus$eni procesU a snizeni
organy MAS probéhnout znovu. administrativné naroéné a neefektivni. pfevedena na spravni radu. admin. zatéze. Casova naroénost
zUstava vyzvou pfi prvotni pfipravé
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1. Proces: Pfiprava vyzev - PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pFiklady

Opatieni (Jak se mize MAS

Zplsob a vyhodnoceni

Cinnost praxe; kliCové faktory s pozit. Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym negativim . o
) o A . Y implementace opatieni
vlivem na danou €innost) S negativnim vlivem na danou &innost) v budoucnu vyhnout?)
Uverejiiovani Uvefejfiovani bez problémi, Negativa nebyla identifikovana. Opareni nebyla identifikovana. | Zpasob implementace:

informaci (napr.
aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy
ad.) a komunikace
s potenciadlnimi
Zadateli

komunikace s potencionalnimi
zadateli probiha efektivné a
pfevazné osobné v prabéhu celé
realizace SCLLD (nejen

v pribéhu vyzvy).

Kombinace osobni komunikace a
pravidelnych zvefejnéni na
oficialnich kanalech MAS.
Vyhodnoceni: Komunikace
probiha efektivné, osobni pfistup
zvySuje zapojeni Zadatel(.

Komunikace s
nadrazenymi
organy pfi
pripravé vyzev

konzultace.

Ke konci hodnoceného obdobi
doSlo k znaénému zlepSeni

v komunikaci a to pfedevsim
ustalenim pfidéleného
manaZzera za strany nadfizenych
organu a moznosti telefonické

MAS by upfednostnila i telefonicky kontakt
pro rychlou komunikaci. Emailova
komunikace je zdlouhavé a to pfedevsim
z diivodu nepochopeni jednotlivych
pfipominek na obou stranach.

Opareni nebyla identifikovana.

Zpusob implementace: Ustaleni
spoluprace s pfidélenym
manazerem, preferovan telefonicky
kontakt pro rychlejsi feSeni otazek.
Vyhodnoceni: Vyrazné zlepSeni
efektivity diky pfimé komunikaci.

Zodpovédna osoba za Programovy ramec

Vedouci zaméstnanec SCLLD, projektova manazerka

1. Proces: Pfiprava vyzev - PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Opatieni (Jak se Zpuisob a
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliové |  Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Vyhodnoceni
x. e - « o L yex L7 uvedenym implementace
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory s negativnim Lo N
L. . o negativim opatreni
c¢innost) vlivem na danou ¢innost)
v budoucnu
vyhnout?)
ShromazZdéni podkladu (vzord, Vyborna spoluprace a komunikace Negativa nebyla identifikovana. Opareni nebyla Vyhodnoceni
Sablon, sledovani aktualizaci) s nadfazenymi organy. identifikovana. neprovedeno
z diivodu
neidentifikace
) opatfeni
Priprava textu vyzvy (vé. navrhu | Pozitiva nebyla identifikovana. Neodbornosti zaméstnancl MAS byly nékteré | Ucast na vice Zplisob

alokace vyzvy)

odborné pojmy Spatné pochopeny a dochéazelo
ke zbyte€nym opravam.

seminarich a dalSi
samovzdélavani

zaméstnanci MAS.

implementace:
Zvyseni odborné
zpusobilosti
zaméstnancu,
organizovani
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1. Proces: Pfiprava vyzev - PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

Negativa: pfi¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory s negativhim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

setkani a diskuse o
odbornych
tématech a sdileni
zkusenosti.
Vyhodnoceni:
Vzdélavani
zaméstnanci MAS
probiha pravidelné.

Priprava soucasti vyzvy (napr. Pozitiva nebyla identifikovana. Negativa nebyla identifikovana. Opafeni nebyla Vyhodnoceni
kontrolni listy, preferenéni identifikovana. neprovedeno
kritéria) z divodu
neidentifikace
opatfeni
Schvaleni vyzvy odpovédnym Pozitiva nebyla identifikovana. Negativa nebyla identifikovana. Opafeni nebyla Vyhodnoceni
organem MAS identifikovana. neprovedeno
z ddvodu
neidentifikace
opatieni
Priprava internich predpist Velka vyhoda je v ujednoceni kritérii, Negativa nebyla identifikovana. Opafeni nebyla Vyhodnoceni
(postupti) pro implementaci PR, | kontrolnich listd apod. v jeden dokument identifikovana. neprovedeno
v¢. jejich schvalovani a perfektni pfiprava Sablony ze strany z ddvodu
odpovédnymi organy MAS OPZ. neidentifikace
opatreni
Uverejiiovani informaci (napf. Pozitiva nebyla identifikovana. Negativa nebyla identifikovana. Opafeni nebyla Vyhodnoceni
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy identifikovana. neprovedeno
ad.) a komunikace z davodu
s potencialnimi Zadateli neidentifikace
opatfeni
Komunikace s nadfazenymi Vyborna spoluprace a komunikace Negativa nebyla identifikovana. Opareni nebyla Vyhodnoceni
organy pfi pfipravé vyzev s nadfazenymi organy. Moznost osobnich identifikovana. neprovedeno
konzultaci v prvopocatku implementace. z diivodu
Moznost telefonické konzultace. neidentifikace
opatfeni

Zodpovédna osoba za Programovy ramec

Vedouci zaméstnanec SCLLD, projektova manazerka
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1. Proces: Pfiprava vyzev - PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri€¢ina + dasledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mlze
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory .o
oy N . . negativim v budoucnu
na danou ¢€innost) S negativnim vlivem na danou ¢innost)
vyhnout?)
Shromazdéni podkladii Pozitiva nebyla identifikovana. Negativa nebyla identifikovana. Opafeni nebyla Vyhodnoceni

(vzord, sablon, sledovani
aktualizaci)

identifikovana.

neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Priprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

Jednoducha Sablona.

Negativa nebyla identifikovana.

Opafreni nebyla
identifikovana.

Vyhodnoceni
neprovedeno z diivodu
neidentifikace opatfeni

Pfiprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Pozitiva nebyla identifikovana.

Neodbornosti osob, které se na
kontrolnich lisech podili, se proces
schvalovani neumérné prodlouzil a
kritéria nejsou mnohdy pfi vlastnim
hodnoceni efektivné pouzitelna.

Opareni nebyla
identifikovana.

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Schvaleni vyzvy odpovédnym

organem MAS

Pozitiva nebyla identifikovana.

Negativa nebyla identifikovana.

Opafreni nebyla
identifikovana.

Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu
neidentifikace opatfeni

Priprava internich pfedpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Pozitiva nebyla identifikovana.

Negativa nebyla identifikovana.

Opareni nebyla
identifikovana.

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Uverejiiovani informaci (napf.
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy

ad.) a komunikace
s potenciadlnimi Zadateli

Uvefejriovani bez problémd,
komunikace s potencionalnimi
Zadateli probiha efektivné a prevazné
osobné v priibéhu celé realizace
SCLLD (nejen v pribéhu vyzvy).

Negativa nebyla identifikovana.

Opafreni nebyla
identifikovana.

Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu
neidentifikace opatfeni

Komunikace s nadrazenymi
organy pfi pfipravé vyzev

Dobra spoluprace a komunikace
s nadfazenymi organy. Moznost
telefonicka konzultace.

Neodbornost nékterych novych
zaméstnancl na SZIF.

Prostfednictvim NS MAS
byla provedena intervence
na fidici organy na
zlepSeni odbornosti ze
strany SZIF a zefektivnéni
jednotlivych procesu.

Zpusob implementace:
Udrzovani pravidelného
kontaktu s nadfizenymi
organy hlavné v roviné
telefonické komunikace.
Vyhodnoceni:
Telefonickou
komunikaci

s nadfazenymi organy
dochazi k rychlejSimu
zpracovani vyzev.

Zodpovédnd osoba za Programovy rdmec

Vedouci zaméstnanec SCLLD, projektova manazerka
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1. Proces: Pfiprava vyzev - PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Opatieni (Jak se Zpusob a
Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové |  Negativa: pficina + dusledek (pfiklady maze MAS Vyhodnoceni
. PR . « g L LY uvedenym implementace
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory s negativnim Lo .
Y. . o negativim opatreni
cinnost) vlivem na danou €innost)
v budoucnu
vyhnout?)
Shromazdéni podkladi (vzord, Pozitiva nebyla identifikovana. Zmateéné podklady od RO, nevyjasnéna Opafeni nebyla Vyhodnoceni
Sablon, sledovani aktualizaci) pravidla. identifikovana. neprovedeno
z divodu
neidentifikace
opatfeni
Pfiprava textu vyzvy (vé. navrhu | Pozitiva nebyla identifikovana. Neodbornost zaméstnanct MAS, pro Ugast na vice Zpusob
alokace vyzvy) metodickou podporu byla vyuzita odborna seminafich pro implementace:
firma. zvyseni odbornosti Cilené 3kolit

zaméstnanci MAS.

zaméstnance a
vyuzivat odbornych
konzultaci.
Vyhodnoceni:
Cilenym Skolenim
zvySime Uspésnost
pfipravenych vyzev

Priprava soucasti vyzvy (napr. Pozitiva nebyla identifikovana. Neodbornost zaméstnancu MAS, pro Opafeni nebyla Vyhodnoceni
kontrolni listy, preferencni metodickou podporu byla vyuzita odborna identifikovana. neprovedeno
kritéria) firma. z ddvodu
neidentifikace
opatfeni
Schvaleni vyzvy odpovédnym Pozitiva nebyla identifikovana. Negativa nebyla identifikovana. Opareni nebyla Vyhodnoceni
organem MIAS identifikovana. neprovedeno
z ddvodu
neidentifikace
opatreni
Priprava internich predpist Velka vyhoda byla ve zkuSenosti Negativa nebyla identifikovana. Opareni nebyla Vyhodnoceni
(postupu) pro implementaci PR, | s prfedchozimi IP. identifikovana. neprovedeno
vé. jejich schvalovani z ddvodu
odpovédnymi organy MAS neidentifikace
opatreni
Uverejniovani informaci (napf. Pozitiva nebyla identifikovana. Negativa nebyla identifikovana. Opareni nebyla Vyhodnoceni
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy identifikovana. neprovedeno
ad.) a komunikace z davodu
s potenciadlnimi Zadateli neidentifikace
opatfeni
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1. Proces: Pfiprava vyzev - PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Opatieni (Jak se Zpusob a
Pozitiva (pFiklady dobré praxe; kli¢ové Negativa: picina + dusledek (pfiklady muze MAS vyhodnoceni
. R - = A LiE LT, uvedenym implementace
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory s negativhim L L
Y. . o negativim opatreni
cinnost) vlivem na danou €innost)
v budoucnu
vyhnout?)
Komunikace s nadrazenymi Pozitiva nebyla identifikovana. Negativa nebyla identifikovana. Opafeni nebyla Vyhodnoceni
organy pfi pripravé vyzev identifikovana. neprovedeno
z ddvodu
neidentifikace
opatieni

Zodpovédna osoba za Programovy ramec

Vedouci zaméstnanec SCLLD, projektova manazerka

Vyhodnoceni klic¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

PFiprava vyzev byla bez probléma

Pfiprava vyzev byla bez problémd, terminy byly dodrzovany. VSechny
vyzvy byly schvéleny kompetentnimi organy MAS.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pFijem zadosti - PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Opatieni (Jak Zpusob a
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové Negativa: pri¢ina + dusledek (pFiklady se mLéze MAS _vyhlodnocenl
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory s negativnim uvedenym 'mp emtventz'me
cinnost) vlivem na danou ¢innost) negativim Opatrent
v budoucnu
vyhnout?)
Shromazdéni metodickych Metodické podklady byly jasné a srozumitelné. | Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla | Vyhodnoceni
podkladi pro praci identifikovana neprovedeno —
s MS2014+/PF neidet.opatfeni
Skoleni Na probihajicich Skolenich neni mozné se Vhodnéjsi je nejdfive se seznamit se Toto neni mozné | Vyhodnoceni
systém MS naucit systémem osobné a poté absolvovat Skoleni — | ze strany MAS neprovedeno —
zdrzenim pfidélenych roli toto nebylo mozné. ovlivnit. neidet.opatfeni
Zadani vyzvy do MS/PF Bez problému Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla | Vyhodnoceni
identifikovana neprovedeno —
neidet.opatieni
Provadéni zmén ve vyzviach Byla provedena pouze zména v prodlouzeni Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla | Vyhodnoceni
terminu a ta byla bez problému identifikovana neprovedeno —
neidet.opatfeni
Priprava a realizace seminare Jako efektivnéjsi se ukazaly osobni schiizky Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla | Vyhodnoceni
pro Zadatele s Zadateli. identifikovana neprovedeno —
neidet.opatieni
Konzultac¢ni ¢innost pro Pozitiva nebyla identifikovana Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla | Vyhodnoceni
Zadatele (priubéh, mnoZstvi identifikovana neprovedeno —

dotazu, sloZitost dotazdi,
dostupnost informaci)

neidet.opatfeni

Prijem Zadosti o dotaci (PRV -
listinné pfilohy)

Pozitiva nebyla identifikovana

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno
neidet.opatieni

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Informace byly opét podavany spiSe osobné.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno
neidet.opatfeni

Zodpovédna osoba za Programovy ramec

Vedouci zaméstnanec SCLLD, projektova manazerka
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti -PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

" - . .uiix~.z | Negativa: pfi¢ina + dasledek (pfiklady | Opatfeni (Jak se mize Zpusob a
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové - < CLgE s . .
. e . Spatné praxe; kliCové faktory MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou S - . .
Y. S negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu implementace
c¢innost) “ N
cinnost) vyhnout?) opatieni
Shromazdéni metodickych Metodické podklady byly jasné a Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla Vyhodnoceni
podkladi pro praci srozumitelné. identifikovana neprovedeno z diivodu
s MS2014+/PF neidentifikace opatfeni
Skoleni Ze strany RO byla nabidnuta osobni Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla Vyhodnoceni
schiizka, coz mélo velky pfinos pro MAS. identifikovana neprovedeno z diivodu
neidentifikace opatfeni
Zadani vyzvy do MS/PF Bez problému, konzultace po telefonu Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla Vyhodnoceni

s RO.

identifikovana

neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Provadéni zmén ve vyzvach

Byla provedena pouze zména
v prodlouzZeni terminu a ta byla bez
probléma

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z davodu
neidentifikace opatfeni

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Jako efektivnéjsi se ukazaly osobni
schlizky s Zadateli.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z davodu
neidentifikace opatfeni

Konzultac¢ni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnozstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

Pozitiva nebyla identifikovana

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

Pozitiva nebyla identifikovana

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu
neidentifikace opatfeni

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Informace byly opét podavany spise
osobné.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z davodu
neidentifikace opatfeni

Zodpovédna osoba za Programovy ramec

Vedouci zaméstnanec SCLLD, projektova manazerka
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti - PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + dusledek (pFiklady | OPatreni (Jak se muze Zpusoba
. e . . . L LiEK s MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory . .
Y. A . “ negativiim implementace
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) R
v budoucnu vyhnout?) opatieni
Shromazdéni metodickych Metodické podklady byly jasné a Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla Vyhodnoceni
podkladi pro praci srozumitelné. identifikovana neprovedeno z divodu
s MS2014+/PF neidentifikace opatfeni
Skoleni Pozitiva nebyla identifikovana Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla Vyhodnoceni
identifikovana neprovedeno z divodu
neidentifikace opatfeni
Zadani vyzvy do MS/PF Bez problém( Negativa nebyla identifikovana Opatfeni nebyla Vyhodnoceni

identifikovana

neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Provadéni zmén ve vyzvach

Nebyly provedeny.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Jako efektivnéjsi se ukazaly osobni
schlizky s Zadateli.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Konzultacni ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

PFi osobnich schuzkach se Zadatel jasné a
srozumitelné navedl| k Uspésné zadosti.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Prijem Zadosti o dotaci (PRV —
listinné pfilohy)

Negativa nebyla identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Informace byly opét podavany spise
osobné.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Zodpovédna osoba za Programovy ramec

Vedouci zaméstnanec SCLLD, projektova manazerka
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti -PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

- - . .uiix~« | Negativa: pfi¢ina + disledek (pfiklady | Opatfeni (Jak se mize ZpUsob a
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové Spatné . klicové fakt MAS denv hod .
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spaine praxe; klicove tfaxtory AAS uvegenym vyhocnoceni
. s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu implementace
cinnost) “ N
cinnost) vyhnout?) opatieni
Shromazdéni metodickych Pozitiva nebyla identifikovana Negativa nebyla identifikovana Opatieni nebyla Vyhodnoceni

podkladt pro praci
s MS2014+/PF

identifikovana

neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Skoleni

Pozitiva nebyla identifikovana

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu
neidentifikace opatfeni

Zadani vyzvy do MS/PF

Bez problémd.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Provadéni zmén ve vyzvach

Byla provedena pouze zména
v prodlouzeni terminu a ta byla bez
probléma

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z ddvodu
neidentifikace opatfeni

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Jako efektivnéjSi se ukazaly osobni
schuzky s zadateli.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z davodu
neidentifikace opatfeni

Konzultacéni ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, slozZitost dotazl,
dostupnost informaci)

Pozitiva nebyla identifikovana

Negativa nebyla identifikovana

Opatieni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z davodu
neidentifikace opatfeni

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

Pozitiva nebyla identifikovana

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu
neidentifikace opatfeni

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Informace byly opét podavany spise
osobné.

Negativa nebyla identifikovana

Opatieni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni
neprovedeno z davodu
neidentifikace opatfeni

Zodpovédna osoba za Programovy ramec

Vedouci zaméstnanec SCLLD, projektova manazerka
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Vyhodnoceni klicovych zavérui/zjisténi a implementace doporuceni k 2.

Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD
v obdobi 2019 — 2024

Celkové bez problém

VyhlaSovani vyzev a pfijem zadosti byl bez problémd.

Skoleni je vhodné provést absolvovat aZz po seznameni se se systémem MS

Skoleni na MS bylo provedeno a nabyvajicimi zku$enostmi byla
prace efektivnéjsi.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd - PROGRAMOVY RAMEC: IROP/PRV/OPZ/OPZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pfi€ina +

dusledek (priklady Spatné

praxe; kliCové faktory

s negat. vlivem na €innost)

Opatieni (Jak se mlze
MAS uvedenym neg.
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Skoleni hodnotitelti (vécné hodnoceni)

Skoleni probé&hlo pred zahajenim
realizace SCLLD. Komise se neméni, a
proto v8e shrneme pfed kazdym
jednanim VK coz je velmi efektivni.

Negativa nebyla identifik.

Opatfeni nebyla identifik.

Vyhodnoceni
neprovedeno z diivodu
neidentifikace opatfeni

Kontrola FNaP (v¢. opakované kontroly,
je-li to dle pravidel pfislusného programu
mozné)

Tim, Ze dochazi ke kontrole projektu
pfed vlastnim podanim je kontrola
PNaP bez problémd.

Negativa nebyla identifik.

Opatieni nebyla identifik

Spoluprdce s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zadavani, komunikace, kvalita
vystupl — ¢astkovych kontrolnich listi)

MAS nevyuziva externi hodnotitele.
Diky ¢&lenstvi ve VK odbornika

v socialni oblasti je dalSim ¢lendm
problematika v této oblasti vysvétlena.

Negativa nebyla identifik.

Opatfeni nebyla identifik

Vyhodnoceni
neprovedeno z dlivodu
neidentifikace opatfeni
Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu

neidentifikace opatfeni

Priprava a predavani podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu, pfedani podkladi
(zaznamy)

Pozitiva nebyla identifikovana

Negativa nebyla identifik.

Opatieni nebyla identifik

Informovani o datech jednani organt
MAS (vé. komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce, dodrZovani Ihit
stanovenych RO av internich postupech
k jednotlivym programovym ramcim)

Pozitiva nebyla identifikovana

Negativa nebyla identifik.

Opatfeni nebyla identifik

Vyhodnoceni
neprovedeno z dlivodu
neidentifikace opatfeni
Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu

neidentifikace opatfeni

Vécné hodnoceni vybérovym organem
MAS (vé€. napf. zpracovani zavére¢ného
kontrolniho listu a zapisu)

Na zéapis VK je k dispozici pracovnice
MAS tak tento proces probiha bez
problémd.

Negativa nebyla identifik.

Opatfeni nebyla identifik

Vyfizovani prezkumného fizeni

Nebylo vyuzito

Negativa nebyla identifik.

Opatfeni nebyla identifik

Uverejiiovani zéznami (prfehled
podporenych projektu, zapisy atp.)

Bez problému — zvefejfiuji zaméstnanci
MAS

Negativa nebyla identifik.

Opatfeni nebyla identifik

Informovani Zadatelti o vysledcich
hodnoceni FNaP a VH (prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

Informovani probiha prostfednictvim
depesi a emailem.

Negativa nebyla identifik.

Opatfeni nebyla identifik

Vyhodnoceni
neprovedeno z dlivodu
neidentifikace opatfeni
Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu
neidentifikace opatfeni
Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu
neidentifikace opatfeni
Vyhodnoceni
neprovedeno z divodu

neidentifikace opatfeni
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti - PROGRAMOVY RAMEC: IROP/PRV/OPZ/OPZP

; Pozitiva (priklady dobré praxe;
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pfi€ina +
dusledek (priklady Spatné
praxe; kliCové faktory
s negat. vlivem na ¢innost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym neg.
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Postoupeni vybranych Zadosti fidicim Pozitiva nebyla identifikovana
organum (MS/Portal farmare)

Negativa nebyla identifik. Opatieni nebyla identifik | Vyhodnoceni
neprovedeno z dlivodu
neidentifikace opatfeni

Zodpovédna osoba

Vedouci zaméstnanec SCLLD, projektové manazerky

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Kromé OPZ probiha hodnoceni a vybér projekt bez problému.

Hodnoceni projekttd diky odbornikovi na socialni oblast probihalo
bez problém.

V OPZ je nutna potfeba odbornika, ktery dalSi ¢leny vybérové
komise uveden do problematiky. Nase MAS takovymto
odbornikem disponuje, coz je velmi pfinosné

MAS ma stale odbornika na problematiku socialni oblasti coz
prispiva ke kvalitnimi hodnoceni projektu.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pfic¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Volba nastroji komunikace
(napf. web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

Prezentace SCLLD na jednani vefejné
spravy, NNO a Skol. Déle zvefejfiovani vyzev
na www a mistnim tisku.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni neprovedeno
z ddvodu neidentifikace
opatfeni

PFiprava informacnich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (pfip. schvalovani)

Tiskové zpravy jsou v kompetenci
zaméstnancu MAS a nejsou schvalovany
Zadnym dal8im organem.

Ze strany MAS citime odborné
nedostatky v PR.

Proskoleni zaméstnancu,
uzavieni dohod
s odborniky.

Zpusob implementace:
Zaméstnanci byli
proskoleni v oblasti PR
Vyhodnoceni:

ZvySeni kvality tiskovych
Zprav.

Uverejiiovani na webu MAS
(v jinych médiich)

Pozitiva nebyla identifikovana

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni neprovedeno
z diivodu neidentifikace
opatieni

Ziskavani informaci
od potencialnich Zadatel( —
komunikace

Informace od Zadatel( jsou ziskavana
pfedevSim na osobnich jednanich, coz se
projevuje velmi pozitivné pro dal$i planovani.

Negativa nebyla identifikovana

Opatfeni nebyla
identifikovana

Vyhodnoceni neprovedeno
z ddvodu neidentifikace
opatreni

Zodpovédna osoba za animacni ¢innost

Vedouci zaméstnanec SCLLD

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace $kol

Animace $kol probiha na setkani zastupcl
Skol, které probiha minimalné 1x ro¢né.
Intenzivni je telefonicka konzultace a
probihaji i osobni schiizky. Zaméstnankyné
MAS je sdilena v MS201+ kazdého projektu
a je tak napomocna pfi administraci.

Ze strany pfedev8im menSich
Skol je neodbornost pfedevsim
v obsluze MS201+.

Zvysit proskolovani
v MS2014+ jednotlivych
Zadatel(.

Zpusob implementace:
Organizace pravidelnych
Skoleni, poskytovani
individualni podpory.
Zhodnoceni:

Hlavné individualni
podporou dochazelo

k vyraznému posunu
odbornosti zastupcl $kol

Zodpovédna osoba za animacni ¢innost $kol

Projektova manazerka
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Animacni ¢innost probiha bez problémi

Animacni ¢innost probihala bez problém.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam Gzemi MAS
Spole¢na CIDLINA.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Spole¢na CIDLINA vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémum a potfebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozZné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Spole¢na CIDLINA ovéfuje, Ze
alokovala prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera feSi problémy daného
uzemi, tj. pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera
opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v¢.
identifikace moznych argumentu, pro¢ tomu tak je.

Pi#i hodnoceni v Oblasti B se MAS Spoleéna CIDLINA zaméruje na Programové
ramce, pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v Uzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post
evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporu€eni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u v8ech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfeni),
2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadatelu zajem?

Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni 2z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluaénich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatifeni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektl, zadosti o zménu
SCLLD, adaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznamu —
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jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazatelll o Uzemi, pfFipadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani pirehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluaéni zprave (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group — zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus
Group, pfipadné zvukova nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky (B.3aB.4) —»

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 6 — Tabulka jednoduché intervenéni logiky Opatreni/Fichi programovych ramct schvalené SCLLD

APP CZV Opatfenil .
swort Opatfeni / Aktivita Fiche PR pii | fonecné Czv
) e L . Opatieni/ Fiche
Programového Specificky cil prvnim PR Kk 31. 12
— Silna S . . ramce schvaleni S
2024
Slaba stranka stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba SCLLD
Nezaméstnanost,
nedostatek
Pokradovani pracovnich Silna ekonomika a
poklesu poctu prilezitosti/ Zvysit Socialni podnikani N . 4210 000,- 913 937,55
" rozvinuty trh prace
obyvatel zaméstnatelnost a
vytvofit nova
pracovni mista
Nedostatecne_
Dostate¢na zazemi M.S a Z3/ Investice do Kvalitni a dostupné
oy & Modernizace kvalitniho ., . 9 705 230,- 9998 538,79
sit ZS aMS e YN verejné sluzby
vzdélavacich vzdélavani
instituci
Upadek Problematicka
obcanske dostupnost Investice do Kvalitni a dostupné
vybavenostia | socialnich sluzeb/ e - tn! a dosiup 4 210 000,- 1465 623,-
N < socialnich sluzeb verejné sluzby
sluzeb na ZlepSit dostupnost
venkové socialnich sluzeb
Stary bytovy Vhodné podminky _Spatna
! - socioekonomicka o .
fond a existence pro vybudovani . . S, . Kvalitni a dostupné
o : . . situace v regionu/ Socialni bydleni . 6 316 000,- 0,-
nevyuzivanych nizkonakladového o bydleni
e ; Vybudovat socialni
objektd bydleni ;
bydleni
Nevyhovujici . N Absence stezek
L Moznost napojeni N .
technicky stav na nadregionalni pro peSi a cyklisty/ Bezpecné do Skol a Vysoka uroven
regionalnich a naareg ! Vybudovat sité pecne do Sk y 12632000, | 2327344588
o . sit' a dal8i rozvoj Yy zaméstnani dopravy
silnic a mistnich stezek pro pési a
o cyklostezek :
komunikaci cyklisty
Dostate&na ZvySeni Investice do Vzdélavani
L & & odbornosti kvalitniho provazané s trhem 1 053 000,- 0,-
sit ZS aMS S e .
pracovni sily vzdélavani prace
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Problematicka

Efektivnéjsi dostuonost
feSeni spolecnych sociélnicﬁ sluzeb/ Aktivity v socialni Kvalitni a dostupné 6 700 000 - 5 820 950 00
probléma Zlepsit dostupnost oblasti vefejné sluzby ' '
v regiont socialnich sluzeb
Nezaméstnanost,
A nedostatek
Vysoka mira .
nezaméstnanosti pracovnich Ekonomicky aktivni Silna ekonomika a
pfilezitosti/ Zvysit . . . 4 300 000,- 10 179 050,00
a nedostatek . obyvatelé rozvinuty trh prace
. . zaméstnatelnost a
pracovnich sil - N
vytvofit nova
pracovni mista
Nezaméstnanost,
acrpn | nedostte
fungujicich | cxitostis Zvysit Podpora Silna ekonomika @ |15 565 400 | 24 430 053,00
firem do . podnikatelu rozvinuty trh prace
L . zaméstnatelnost a
jiného regionu vytvofit nova
pracovni mista
Vhodné podminky Vysoké
Vysoka mira PFiznivé pro zvySovani energetické vstupy .
Y . . o . . | Konkurenceschopné
nezaméstnanosti | podminky ekonomickeé do orné Konkurenceschopné e
. . , . )t lesnictvi a 10 000 000,- 11 719 222,00
a nedostatek pro vyhodnosti pudy/Praktikovat zemédélstvi Y vt
P K et XL s zemédélstvi
pracovnich sil zemeédélstvi zemeédélskych extenzivnéjsi
podniku zemeédélstvi
Vhodné podminky
p;i::g;ﬁgig' Vysoké % zornéni/ Konkurenceschopné Konkurenceschopné
: ) ZvySeni podilu -eschop lesnictvi a 8 000 000,- 3 969 000,-
vyhodnosti A lesnictvi et
A lesni pady zeméd@lstvi
zemeédélskych
podniku
Vhodné podminky
pro zvysSovani
ekonomické Vysoké % zornéni/ Environmentalni | <onkurenceschopné
vyrlocEnos,tl ZvySeni podilu lesnictvi a 3 000 000,- 0,-
zemedélskych lesni pldy funkce lesa zemédélstvi
podnik
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Efektivni Fizeni

spole¢nych Spoluprace MAS Fungujici vefejna 1 005 300,- 0,-
L sprava
probléma
Spatny stav zelené
Turisticky méné na verejnych Regenerace Kultivovany vefejny
1cky me prostranstvich/ vefejnych yVereny 1 13333333 13 333 333,00
atraktivni region . N . prostor
Obnovit zeleri ve prostranstvi
méstech a obcich
Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019
Rychlé
vylidhovani Obc¢anska Kvalitni a dostupné 3580 625.- 5 913 388 00
nejmensSich vybavenost verejné sluzby ’ ’
obci
101 607 908,- 111 016 541,22
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Tabulka 7 - Prehled kontextovych ukazatelli o tzemi MAS Spoleéna CIDLINA

Hodnota k 31. 12.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022

Nezaméstnanost (%) 6,54 5,23 3,62 3,56 3,37 3,63 2,76
RES - pocet
podnikatelskych 3514 3366 3415 3406 3466 3494 3617 3654 | 3662

subjektl celkem

Dokoné&ené byty celkem 1177 63

Trvalé travni porosty

(ha) 2835 2847 2851 2849 2848 2858 2808 2896 | 2887

Zemédélska plda (ha) 23 309 23319 23311 23 295 23295 | 23298 | 23239 | 23238 | 23180

Lesni pozemky (ha) 5627 5628 5628 5636 5639 5638 5631 5627 | 5627

Zastavéné plochy a

astave 702 708 705 705 704 704 703 702 | 702
nadvofi (ha)

Celkova rozloha MAS 32462 | 32462 | 32462 | 32462 | 32462 | 32465 | 32466 | 32466 | 32466
Pocet obci v dzemi 38 38 38 38 38 38 38 38 |38

MAS

Celkovy pocet obyvatel

MAS 27 068 27113 27 144 27 055 27 077 27 157 27353 | 27423 | 28035
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Tabulka 8 Piehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

Datum Alokace vyzvy (CZV Pocet Pocet OE; zamng;v
Vvzva ukonéeni resp. vyse podpo 1,1 fedlozenvch Finanéni objem CZV skutec¢né Finanéni objem CZV nedokong. nedokoné
y Fiimu ZoD P yPR?/) pory predi Yy predlozenych ZoD realizovanych | realizovanych projektt projekta — roiekti ”
prY projektt neproplac.* r?epjroplac
Vyzva MAS Spolecna CIDLINA |45 3 5377 4300 000,00 2919 375,00 1 2910 571,25 0 0
- OPZ - Prorodinna opatfeni I.
1.Vyzva MAS Spole¢na
CIDLINA - OPZ — Socialni 23.06.2017 4 210 526,00 1 465 865,00 2 1465 623,00 0 0
podnikani I.
Y?’;éap'\ﬁfvigt‘i’é‘zm SCO'ELS'EQ 26.09.2017 2 380 625,00 1219 400,00 1 1135 487,50 0 0
2.VYZVA MAS Spoleéna
CIDLINA-IROP-Bezpeéné do 17.11.2017 12 631 578,00 7625 723,01 4 7 103 732,35 0 0
Skol a zaméstnani .
3.VYZVA MAS Spole&na
CIDLINA-IROP-Investice do 20.10.2017 10 757 863,00 9 998 538,79 1 9 998 538,79 0 0
kvalitniho vzdélavani .
Vyzva MAS Spole¢na CIDLINA
- OPZ - podpora socialniho 25.10.2017 6 700 000,00 2 060 950,00 1 1805 112,75 0 0
zaclenovani I
4. Vyzva MAS Spole¢na
CIDLINA-IROP-Socialni 29.03.2018 4 210 526,00 0,00 0 0,00 0 0
podnikani I.
5.vyzva MAS Spole¢na
CIDLINA-IROP- Socialni 02.11.2018 6 316 000,00 0,00 0 0,00 0 0
bydleni I.
Vyzva MAS Spole¢na CIDLINA
- OPZP - Realizace sidelni 15.05.2019 13 333 333,00 10 616 446,39 7 10 564 085,42 0 0
zelené.
6.vyzva MAS Spole¢na
CIDLINA-IROP-Bezpeéné do 19.04.2019 12 174 956,00 13 912 820,07 5 11 462 910,48 0 0
Skol a zaméstnani |l.
Vyzva MAS Spole¢na CIDLINA- | 22.02.2019 4040 275,00 3979 200,00 1 3931 373,75 0 0
OPZ-prorodinna opatfeni Il
Vyzva MAS Spole¢na CIDLINA- | 15,07.2019 1 760 000,00 1 758 975,00 2 1 749 096,30 0 0
OPZ-socialni sluzby Il
Vyzva MAS Spolecna CIDLINA- | 15.07.2019 4000 000,00 1984 808,75 1 1898 587,93 0 0

OPZ-socialni podnikani II.

4 Projekty, které byly zahajeny (doporuéeny k podpofe ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany RO), ale z jakéhokoliv ditvodu nebyly Gispéiné dokonéeny (napf. stazeny
zadatelem, ukonceny rozhodnutim RO, zadatel nepodal ZoP1 apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finan¢ni prostedky nebyly vyuzity ke stanovenému tucelu.
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7.vyzva MAS Spole¢na

CIDLINA-IROP-Socialni 12.07.2019 3800 000,00 1 913 937,50 1 909 237,50
podnikani Il.
Vyzva MAS Spole¢na CIDLINA-
OPZ-&innosti v oblasti 02.11.2019 2 000 000,00 1 1990 175,00 1 1821 013,30
socialniho zaclenovani
8.vyzva MAS Spole¢na
CIDLINA-IROP-Bezpedné do 30.10.2020 4 600 000,00 5 4 594 566,66 4 4 663 224,23
Skol a zaméstnani lIl.
9.vyzva MAS Spole¢na
CIDLINA-IROP-Bezpedné do 27.05.2021 1175 158,00 1 1137 895,54 1 1137 895,54
$kol a zaméstnani IV.

35 66 538 676,71 33 61 418 594,15
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Tabulka 9 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

. . . . . - Pocet /
Datum Pocet Pozadovana Pocet Pocet Finanéni objem finanéni
Vyzva Fiche ukonéeni | Alokace fiche - fedlozenvch vySe podpory v | realizov Vyplacena nedokonéenych | nedokoncéenych obiem
(&) pijmu vyse podpory | P sop predlozenych | anych podpora projektu - projektil — projlekm
a4 = - o ” 5 ’
ZoD ZoD projektua neproplacenych neproplacenych v hodnoceni®
1 Podpora podnikatelt 15.05.2017 5 000 000,00 10 2343 917,00 8 1871 618,00 1 592 295 00
Konkurenceschopné
2 zemadalstvi 18.05.2018 3000 000,00 5 51303 858,00 3 2426 668,00
2 Podpora podnikateld | 18.05.2018 4000 000,00 12 6344239,00 | 10 4223989,00
Konkurenceschopné
2 lesnictvi 18.05.2018 4000 000,00 L 1757 500,00 0 0.00
Enviromentalni funkce
2 lesa 18.05.2018 3000 000,00 0 - 0 0.00
Konkurenceschopné
3 lesnictvi 31.01.2019 4000 000,00 1 1990 000,00 L 1984 500,00
. ZKé’:q‘é‘géelgfveiSChOp"e 26.04.2020 ) 07333200 14 4410 481,00 6 1584 383,00 1 1 000 670,00
4 Podpora podnikateld 28.04.2020 2 848 975,00 12 2820 874,00 7 1817 748,00 2 1 187 716,00
4 Obg&anska vybavenost | 28.04.2020 2 864 500,00 8 2555 698,00 8 2180 003,00
Konkurenceschopné
5 zemé&dglstvi 22.04.2022 1 639 432,00 6 1893732,00 5 1798 648,00
5 Podpora podnikatel 22.04.2022 2779 199,00 ° 31362 233,00 ° 3299 447,00
5 Obganska vybavenost | 22.04.2022 2 215 614,00 4 2215 614,00 4 2215509,00
61 23402 513,00

® Projekty, které byly zahajeny (doporuceny k podpofe ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany SZIF), ale z jakéhokoliv diivodu nebyly Gsp&Sné dokonceny (napf.
stazeny zadatelem, ukonéeny rozhodnutim RO, Zadatel nepodal ZoPl v PRV apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finanéni prosttedky nebyly vyuzity ke stanovenému
ucelu.

8 Pro posledni vyzvy v PRV (registrace do 30. 4. 2024).
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Kligova zjisténi

Z mid-term evaluacni zpravy nevyplynula zadna klicova zjisténi

Vyhodnoceni doporuceni k FesSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, Gprava Termin (do z;)i(r‘r?&\é?::rﬂzzi i\r/nypr:g%r;?ﬁggé
SCLLD apod.) kdy) doporucéeni doporuéeni
Bez doporuceni Bez vyhodnoceni

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahové analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatelU, pfijemcu MAS, Elen(

kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku

Tabulka 10 Prehled cilti a opatieni

Specificky cil SCLLD Opatieni SCLLD Programovy | Opatreni/Fiche v akénim
ramec planu

1.1.A Podpora strategickych investic

1.1.B Podpora vyspélych technologii a inov.
Podnikani

i i 1.1.C Podpora podnikatelt a socialniho podnikani IROP Socialni podnikani
1.1. Silna ekonomika a

rozvinuty trh prace PRV Podpora podnikatell

OPZ Ekonomicky aktivni
obyvatelé regionu

1.1.D Tvorba produktd cestovniho ruchu

1.2.A.ZvySovani ekonomické vykonnosti PRV Konkurenceschopné
zemédélskych a lesnickych podniku zemédeélstvi
1.2. Konkurenceschopné 8 Konkulr::r:;iits\;:l’hopne
AT [ El 1.2.B Podpora krajinotvorné funkce zemédélstvi a PRV Environmentalni funkce lesa
lesnictvi
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2.1.A Koordinace ¢innosti v oblastech spolec. PRV Spoluprace MAS
zajmu
2.1. Funguijici verejna sprava 2.% B Podpora &innosti MAS
a regionalni partnerstvi
2.1.C Otevrena a efektivni vefejna sprava
2.2.A Podpora stfedniho a u¢niovského Skolstvi a
jeho provazani na trh prace
2.2 Vzdélavani provazané s | 2.2.B ZvySovani kvalifikace pracovni sily IROP Investice do kvalitniho
trhem prace vzdélavani
OPZ Ekonomicky aktivni
obyvatelé regionu
3.1.A Programy feSeni situace socialné
problematickych komunit
3.1. Socialné stabilni region 3.1B Pgdpo_ra_ sportu a ZzlepSeni zazemi pro
pohybové aktivity
3.1.C ZlepsSeni civilni bezpec€nosti a ochrany
majetku
3.2.A ZlepSeni lokalni dostupnosti zdravotnich
sluzeb
3.2.B ZvySeni kvality a rozSifeni spektra
zdravotnich sluzeb
3.2. Kvalitni a dostupné 3.2.'C ZlepSeni lokalni dostupnosti socialnich IROP Investice dc3 socialnich
veFejné sluzby sluzeb sluzeb
OoPz Aktivity v socialni oblasti
3.2.D Udrzeni a zkvalitnéni sité matefskych a IROP Investice do kvalitniho
zakladnich kol vzdélavani
3.2.E Udrzeni sité post PRV Obc¢anska vybavenost
L ; 4.1.A Regenerace bytového fondu
4.1. Kvalitni a dostupné
bydleni 4.1.B Budovani nizkonakladového bydleni IROP Socialni bydleni
4.2.A Profesionalizace a uzka spol. NNO
Vv regionu
4.2. Vysoka spolec¢enska 4.2.B Podpora kulturniho déni a vytvareni
aktivita povédomi o mistni identité
4.2.C Budovani zazemi pro rodinu, volny ¢as a
spolkovou €innost
5.1.A Rekonstrukce silni¢éni infrastruktury
5.1.B Budovani cyklostezek a infrastruktury pro IROP Bezpecné do skol a

5.1. Vysoka uroven dopravy

chodce

zaméstnani

5.1.C RozSifeni, udrzeni a zkvalitnéni sité ver.
dopravy

5.1.D Budovani a modernizace park. Kapacit

5.2. Kultivovany verejny
prostor

5.2.A Regenerace vefejnych prostranstvi ve
méstech a obcich

5.2.B Rekonstrukce
historickych pamatek

sakralnich a kulturné

5.3.  Kvalitni zivotni
prostredi

5.3.A Regenerace brownfields

5.3.B Eliminace €ernych skladek

5.3.C Eliminace starych ekologickych zatézi

5.3.D ZlepSeni odpadového hospodarstvi v
obcich

5.3.E Budovani napojeni na kanalizaci a Cistirny
odpadnich vod

5.3.F Rekultivace vytéZzenych lozZisek pisku

5.3.G Environmentalni vzdélavani

5.3.H Zavadéni energetickych uspor

5.3.1 Ochrana pfirody a regenerace krajinnych
prvki

5.3.J ZvySovani retence vody v Uzemi a
protipovodriovych opatfeni
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

Kli¢ova zjisténi

Cile odpovidaji aktualnim problémdm a potfebam. Redeni té&chto problém( je omezeno na
financovani jen nékterych aktivit.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, uprava | Termin (do O_dpovednost . 3. Vyhodnoceni
zaimplementaci .
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni implementace
P doporuceni
RozSifeni programovych 31.12.2019 Jana Bitnerova, Aktivita obanska
ramcu o ob&anskou manazerka vybavenost byla do
vybavenost a podporu senioru Programového
ramce PRV pfidana
zménou €. 9
s uginnosti od
27.9.2019

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/Fiche  Programovych ramci  dostateéné pro vyreseni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly finanéni
prostiedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS
Spolecnéd CIDLINA v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD prispéla k feSeni danych (vécné
pfislusnych problému k Opatrenim/Fichim Programovych ramct) problému a potfeb v dzemi
MAS.

Fian¢ni plan byl nastaven podle kapacity Uzemi a sebranych projektovych zamérua tak, aby
odrazel feSeni identifikovanych problémi a potfeb Uzemi. Pfesto dochazelo ve finan¢im
planu ke zménam.
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Programovy ramec IROP

K¢25 000 000,00
K&20 000 000,00
K¢15 000 000,00
K¢10 000 000,00
KE5 000 000,00 I I I
Ké- l - . [ ] -

Socidlni Investice do Investice do  Socidlni bydleni Bezpecné do Investice do

podnikani kvalitniho socialnich skol a kvalitniho

vzdélavani sluzeb zaméstnani vzdélavani

B Prvni finan¢ni plan B Skutec¢né CZV

Nastaveni plvodniho finanéniho planu v PR IROP bylo celkem 4x zménéno na zakladé
pfedloZzenych Zadosti ve vyhlaSenych vyzvach nebo naopak nepfedlozenim zadné Zadosti
do nékterych vyzev (socialni bydleni, investice do kvalitniho vzdélavani — opatfeni navazané
na trh prace). V tomto PR neni projekt, ktery by nebyl podpofen.

Programovy ramec OPZ

K&10 000 000,00
K¢&8 000 000,00
K6 000 000,00
K&4 000 000,00
K&2 000 000,00

Ke-

Aktivity v socialni oblasti Ekonomicky aktivni
obyvatelé

B Prvni financni plan B Skutec¢né CZV

Finan¢ni plan v PR OPZ byl zménén celkem 2x a doSlo k navySeni alokace o 4 mil. KE. Opét
v tomto programovém ramci neni nepodporeny projekt.
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Programovy ramec PRV

K&35 000 000,00
K¢&30 000 000,00
K¢&25 000 000,00
K¢&20 000 000,00
K&15 000 000,00
K10 000 000,00

K&5 000 000,00

Ke-
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B Prvni finanéni plan  ® Skute¢né CZV

V PR PRV byla moznéa pouze jedna zadost o zménu finan¢niho planu. Pfi navySeni alokace
o 4,9 mil. KE doSlo k dalSi upravé a pfesunu financi v ramci jednotlivych Fichi. Ve dvou
vyzvach nebylo z divodu nedostatku alokace podpofeno 7 projektd a 3 projekty byly
ukonéeny u kontroly proveditelnosti z dlvodu nezpusobilosti.

Pfedchazejici grafy ukazuji na kvalitni animaci v uzemi.
Nebyly realizovany projekty:
e v Programovém ramci PRV - Opatfeni Spolurpace MAS (zamér nebyl pfedlozen
z divodu nevyhodnych pravidel) a Opatfeni Environmentalni funkce lesa (nebyly
zmapovany zameéry v regionu a proto byla nastavena nizka alokace s vizi mozného
Zadatele)

e v Programovém ramci IROP — Opatfeni Socialni bydleni (opét nevyhodna pravidla
pro Zadatele).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
o Vyzvy MAS (CSSF14+, Portél farmare)
e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukon&enych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahové analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemcu MAS, Clen(

kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramci dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Klicova zjisténi

Finanéni plan je po zménach v PR OPZ nastaven na aktualni potfeby v regionu,
V programovém ramci PRV je doporu¢ena zména v pfesunu finanénich prostfedku
Z nedocerpanych fichi na fiche kde jsou evidovany zaméry, ale ani po zménach nebudou
vykryty v8echny pozadavky a zaméry.

Finanéni prostfedky v PR IROP by bylo pro vyfeSeni problému v regionu navysit.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

. S, . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, Gprava Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) Y, .
doporuceni doporuceni
Aktualizace finanéniho planu | 31.12. 2019 | Jana Bitnerova, | Finanéni plan PRV
PR PRV a PR IROP manazerka byl aktualizovan
zménou €. 9

(27.9.2019) a zménou
€. 18 (21.9.2021)
Finanéni plan IROP

byl aktualizovan
celkem 4x.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Vyzvy v jednotlivych PR byly vyhlaSovany na zakladé pfipravenosti uzemi a stavu
jednotlivych zaméra tak, aby byly vyzvy efektivné administrovany. Nékteré konzultované
zameéry (pfedevsim v PR IROP) byly z davodu vysokych finanénich nakladd pfesmérovany
na jiné dotacni tituly.

Na opatfeni Socialni bydleni nebyl pfedlozen zadny projekt, a to z ddvodu zmény dotacnich
podminek v pribéhu realizace SCLLD a region nebyl na tuto zménu pfipraven. Dale nebyl
predloZzen opét z duvodu dotacnich pravidel zadny projekt ve Fichi Spoluprace MAS.
Z duvodu nezajmu nebyl pfedlozen ani projekt ve Fichi Environmentalni funkce lesa.

Mensi zajem byl ve vyzvach Socialni podnikani (22 %) a Investice do Socialnich sluzeb
(35 %). Tady se ukazuje Spatné nastaveni finan¢niho planu a divodem jsou predevsim
neznama pravidla jednotlivych programu pfi planovani alokace. V dalSich vyzvach byl vzdy
dostateCny zajem, pfipadné byla provedena zména finanéniho planu. Alokace nebyla
doderpana vPR OPZP a to zdidvodu mozného vyhlaSeni pouze jedné vyzvy a
nepfipravenosti uzemi na aktualni pravidla.
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B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k resSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Previs projektovych zamérl byl pfedevSim v Opatfeni Bezpecnost v dopravé a v malych
projektech ob&anské vybavenosti. V této oblasti by bylo vhodné finanéni prostiedky navysit.

Vyhodnoceni jednotlivych opatfeni:
Socialni podnikani
o Problém/Potieba: Nezaméstnanost, nedostatek pracovnich pfilezitosti.

o Alokace: 4 210 000 K& — Realizovano pouze 909 937,50 K¢ (nedocCerpano)

¢ Vyhodnoceni: Realizace vyrazné zaostala za oCekavanim. Pfestoze projekty
pomohly ¢astecné podpofit ekonomickou aktivitu, nenaplnily plny potencial
zvySovani zaméstnatelnosti.

Investice do vzdélavani
e Problém/Potieba: Nedostate¢né zazemi MS a ZS.

o Alokace: 9 705 230 K& — Realizovano 9 998 538,79 K¢ (prekroCeni alokace).

e Vyhodnoceni: Projekty vyrazné pomohly modernizovat vzdélavaci instituce a zlepSit
zazemi. To podporuje vysSi kvalitu a dostupnost vzdélavani v regionu.

Investice do socialnich sluzeb
+ Problém/Potreba: Problematicka dostupnost lokalnich socialnich sluzeb

e Alokace: 4 210 000 K¢ — Realizovano 1 465 865 K¢& (nedoCerpano)

e Vyhodnoceni: Realizovany byly vSechny projekty, které byly v dobé realizace
aktualni a potfebné. Projekty pfinesly zlepSeni a aste¢né naplnily ptvodni cil.

Socialni bydleni
« Problém/Potieba: Spatna socioekonomicka situace a nedostatek bydleni.

e Alokace: 6 316 000 K& — Realizovano 0 K¢.

e Vyhodnoceni: Tento problém nebyl projekty feSen. Potencial vybudovani socialniho
bydleni zlistava nevyuzity.

Bezpecné do Skol a zaméstnani
o Problém/Potieba: Absence stezek pro pési a cyklisty.

e Alokace: 12 632 000 K& — Realizovano 23 229 867,06 K¢& (piekroCeni alokace).

e Vyhodnoceni: Projekty vyznamné pfispély ke zlepSeni dostupnosti a bezpecnosti
dopravy. Tento segment byl z hlediska potieb regionu velmi Uspésny.
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Aktivity v socialni oblasti

e Problém: Nedostate¢na dostupnost socialnich sluzeb, potfeba zlepSit kvalitu a
dostupnost verfejnych sluzeb.

e Alokace: 6 700 000 K& — Realizovano 5 524 713 K¢.

¢ Vyhodnoceni: Realizace naznacuje vy$si diraz na feSeni tohoto problému. Projekty
prinesly zlepSeni a naplnily plvodni cil.

Ekonomicky aktivni obyvatelé a Podpora podnikatelt

e Problém: Nezaméstnanost, odchod firem z regionu, potfeba novych pracovnich
mist.

o Alokace OPZ: 4 300 000 K& — Realizovano 9 726 528 K¢ (navyseni).
o Alokace PRV: 12 562 420 K& — Realizovano 30 163 096 K¢ (navySeni).

¢ Vyhodnoceni: Vyznamné navys$eni prostfedk(l do podpory podnikani a
zameéstnanosti naznacuje, ze bylo podniknuto velké usili k FeSeni problému
nezaméstnanosti a podpory pracovnich pfileZitosti. U PRV se jedna ale i o nastaveni
finan¢niho planu. Vlastni zdroje a struktura zadatell je dopfedu Spatné
odhadnutelna.

Konkurenceschopné zemédélstvi

e Problém: Vysoké energetické naklady na zemédélstvi, potfeba zvysit
konkurenceschopnost.

e Alokace: 10 000 000 K& — Realizovano 19 842 076 K¢ (navyseni).

e Vyhodnoceni: Navy3eni alokace ukazuje na zvySenou podporu zemédélskych
podnikd a konkurenceschopnosti, coz mohlo pomoci snizovat naklady a zlepSovat
podminky pro podnikani v zemédélstvi. U PRV se jedna ale i o nastaveni finan¢niho
planu. Vlastni zdroje a struktura zadatell je dopfedu Spatné odhadnutelna.

Konkurenceschopné lesnictvi
e Problém: Vysoké % zornéni, zvySeni podilu lesni pudy.
e Alokace: 8 000 000 K& — Realizovano 4 802 790 K& (nevy&erpano).

e Vyhodnoceni: realizace zasadné nepfispéla k feSeni problému.
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Regenerace veiejné zelené
o Problém: Spatny stav zelené na vefejnych prostranstvich.

e Alokace: 13 333 333 KE — Realizovano 10 564 085 K¢.

¢ Vyhodnoceni: Projekty vyrazné pfispély k obnové zelené, coz zvysilo kvalitu
vefejnych prostranstvi. Naplnéni zaméru bylo na vysoké urovni.

Ob¢anska vybavenost

e Problém/Potieba: rychlé vylidriovani nejmensich obci
o Alokace: 3580 625 K& — Realizovano 6 272 992 K¢ (navySeni)

e Vyhodnoceni: Projekty vyrazné pfispély k zvySeni atraktivity bydleni na venkové.

Silné stranky: Investice do vzdélavani, dopravni infrastruktury, vefejné zelené byly efektivni
a pomohly vyznamné zlepsit kvalitu zivota v regionu. Nezanedbatelna je i podpora mistni
ekonomiky.

Slabé stranky: Socialni bydleni a socialni podnikani zustaly vyrazné pod ocekavanim, coz

neumoznilo plné feseni klicovych problému, jako je nezaméstnanost a socioekonomicka
situace.

Klicova zjisténi:

Zameéfit se na lepSi podporu socialnich podnikd, rozvoj socialniho bydleni a zvySeni finanéni
alokace na projekty tykajici se téchto oblasti.

NavysSeni CZV v Programovém ramci PRV jde dano i Spatné odhadnutelnymi vilastnimi
prostfedky v jednotlivych projektech. V dobé planovani nebyly znamé % vlastniho podilu a
nebyla znama struktura zadatel(.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramca dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Jako efektivni se jevi predevSim podpora malych projektl na malych obcich a u drobnych
podnikatell, ktefi by bez MAS sami na podporu nezadali. Nejvétsi investice byly u Opatfeni
Bezpecné do Skol a zaméstnani, Ekonomicky aktivni obyvatelé, Podpora podnikateld,
Konkurence schopné zemédélstvi a Regenerace vefejného prostranstvi. V téchto oblastech
by bylo vhodné finanéni prostfedky navysit.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Pfipravit strategii na mensi projekty obCanské vybavenosti

NavySeni finan¢nich prostfedkd na bezpecnost dopravy, ob&anskou vybavenost a na
podporu drobnych podnikatelt
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EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrZenych Opatfenich/Fichich. Smyslem této evaluaéni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cili prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenll Focus Group (fj. partneri a zadateld, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal8ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatel(i zajem?

Kligova zjisténi

Uprava finanéniho planu PR PRV a finanéniho planu IROP. Zafazeni financovani opatfeni
napliujici specificky cil 4.2. Vysoka spolecenska aktivita.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. s, . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, Gprava Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) Y, .
doporuceni doporuceni
Zména finanéniho planu PR | 31.12.2019 Jana Bitnerova Zména finanéniho
PRV a PR IROP planu byla provedena
a schvalena.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Kde byla alokace zvysena:

1. Bezpecéné do Skol a zaméstnani: +10 953 445,88 K¢ (nejvétsi narast, témeér
dvojnasobek puvodni alokace).

Podpora podnikatell: +11 867 633 K& (vyrazna podpora ekonomické aktivity).
Konkurenceschopné zemédélstvi: +1 719 222 K¢.

Obc¢anska vybavenost: +2 333 763 K¢.

o > W DN

Aktivity v socialni oblasti: +2 000 000 K¢.
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Navyseni alokace v jednotlivych oblastech

Aktivity v socialni oblasti

Obcanska vybavenost

Konkurenceschopné zemédélstvi

Podpora podnikateld

Bezpecné do Skol a zaméstnani

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 12
Navyseni alokace (K<) le7

Kde byla alokace kracena:
1. Socialni podnikani: -3 296 062,48 K& (vyznamné snizeni).
2. Investice do socialnich sluzeb: -2 744 377 KC.
3. Konkurenceschopné lesnictvi: -4 031 000 K¢.
4. Environmentalni funkce lesa: -3 000 000 K& (upIné zruSeni).
5

Socialni bydleni: -6 316 000 K& (uplné zruSeni).

Snizeni alokace v jednotlivych oblastech

Socialni bydleni

Environmentalni funkce lesa

Konkurenceschopné lesnictvif

Investice do socialnich sluzeb

Socialni podnikani

Snizeni alokace (K¢) le6

U socialniho bydleni je kliC¢ovym problémem nedostate¢na ekonomicka atraktivita a slozita
realizace projektd. U environmentalnich funkci lesa mohlo dojit k podcenéni dullezitosti
ekologickych opatfeni ve prospéch projektu, které pfinaseji rychlejsi ekonomické vysledky.
Oba pfipady vyzaduji lepSi planovani, zjednoduSeni administrativnich procest a zvySovani
povédomi o pfinosech téchto opatieni.

N
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Necerpané financni prostiedky byly zmé&nami alokovany na ta opatfeni, kde byly generovany
zaméry a kde byl ve vyzvach vétsi zajem zadateld, nez byla planovana alokace.

Strategie méla celkem 15 Opatfeni, kde byly alokovany finanéni prostfedky. Celkové bylo
kraceno 46% Opatfeni. 27% Opatfeni bylo kraceno o 100 %. 20% Opatfeni bylo kraceno o
50 % a vice.

B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramcu v pribéhu
implementace SCLLD?

Nové byl pfidan Programovy ramec OPZP s Opatfenim Realizace sidleni zelené. Ve
strategii se s timto opatfenim pocitalo, ale k financovani byl pfifazen az dodate¢né. Dale
bylo pfidano Opatfeni Ob&anska vybavenost v Programovém ramci PRV. Obé Opatieni byla
zarazena k financovani dodate¢né z dlivodu zmény pravidel.

Kli¢ova zjisténi:

Efektivni reagovani na potfeby regionu a zmény pravidel

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Nejvetsi zajem ze strany Zadatelu byl o Opatfeni Podpora podnikatelt a Bezpe¢né do $kol a
zaméstnani. Zadny zajem nebyl v Opatfeni Socialni bydleni.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Spravé alokovat finan¢ni prostfedky na opatfeni kde se v minulosti ukazal vétsi zjem
Zadatel(.

EfektivnéjSi sbér zaméru a animace Uzemi pfed schvalenim strategie.

Planovat opatfeni a alokace aZ po schvaleni programovych dokumentd a pravidel RO.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledki intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem
evaluace v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné
vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole€nosti a hospodarstvi (ij.
vysledky implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom,
zda:
1. Prinesly vynalozené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potieba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cild SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 -
2020 do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
3. Co jsme pro dosazeni vytyéenych cilu udélali dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom
dosahovali lepSich vysledki s mensim vynaloZzenim zdroju?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Spolec¢na CIDLINA, z.s.
prinesla? Jaké jsou hlavni divody pro pokrac¢ovani metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich?
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Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to uzemi pfineslo a kjakym zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky
intervencim v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupu s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Spole¢né CIDLINY, z.s.:

1. popisuje zpusob _a vyhodnocuje ucinnost implementace doporuéeni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentli a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni terminti rozhovord) —

realizace individualnich rozhovort s pfijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektd, které nejsou vyjadieny hodnotou
stanovenych indikatori (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy)
%

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —»
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —
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7. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani pripadnych navrhi doporucéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastrojti na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit koneény stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Prehled vyzev MAS

e Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projekt()

o Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

e Evaluacni zprava
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Klicova zjisténi

Vyzvy byly vyhladovany bez ohledu na finanéni plan, tak aby byly spinény finanéni milniky.
Milnik roku 2018 se nepodafilo naplnit, a to z dlvodu nastavenych harmonogrami
v jednotlivych projektech.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporucéeni (aktivita, uprava Termin (do O.dpovédnost . _Vyhodnoceni
SCLLD apod,) kdy) zaimplementaci implementace
' doporuceni doporuceni
Nastaveni harmonogramu 31.5. 2019 Jana Bitnerova Milnik 2019 byl
vyzev s ohledem na splnéni splnén.
finanéniho milniku 2019
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

J MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany
RO/SZIF,

11 MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (heukonCené projekty
s vydanym pravnim aktem),

[J MAS ma 1 vyzvu, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavérecCna zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- 1 v PR OP ZP (ani po jednom roce nebyly projekty ze strany SFZP
ukonceny).

0 MAS ma 2 vyzvy, do kterych nebyly pfedlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:
- 2V PRIROP.

Klicova zjisténi:

VSechny vyzvy jsou vyhlaseny, ukonCeny, projekty zrealizovany. Nejsou schvaleny
zavérecné zpravy u projektt SFZP.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Na v8echna opatfeni SCLLD byly vyhlaseny vyzvy. VSechny finan¢ni prostfedky byly
rozdéleny a projekty zrealizovany. Celkem bylo vyhlaSeno 22 vyzev (9x IROP, 7x OPZ, 5x
PRV a 1x OPZP) Nerozdélené finanéni prostiedky ve vysi 2,7 mil. K& zlstaly
v programovém ramci OPZP a to zd(vodu nepfedlozenych projektl. Divodem
nepfedlozeni byla nejasnost pravidel a moZnost vyhlaSeni jenom jedné vyzvy.
Harmonogram vyzev nebyl dodrzovan, a to z ddvodu pfesunu finanénich prostfedku
z nevycCerpanych opatfeni, z divodu naplfovani milniki a zpozdéni celé implementace
SCLLD v zac&atcich.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Harmonogram vyzev nebyl dodrzovan. Vyzvy byly vyhlaSovany s ohledem na pfipravenost
regionu a plnéni milnikd.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramca.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatieni/Fiche vSech
Programovych ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpolatku nastaveny cilové
hodnoty indikatort a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatoru
pro budouci strategie (jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, priklady dobré praxe
v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuziti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot

atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich
rozhovort/pripadovych studii k projektim uvedenym v tabulce.

48




Tabulka 11 Prehled projektl pro ex-post evaluaci

Programovy

; OpatrenilFiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
ramec
IROP Socialni podnikani Zvysovani kvality soc. podniku spole¢nosti Dfevo NB Dfevo Novy Bydzov 909 237,- K&
IROP Zvyseni lokal. Dostupnosti soc. | Modernizace soc. sluzeb pro DUHA o.p.s. Novy Bydzov | DUHA o.p.s 918 865,- K&
sluzeb
IROP Bezpecné do Skol a zaméstnani | Chodnik podél silnice 11/37 v obci Nepolisy Obec Nepolisy 760 348,- K&
IROP Investice do kvalit. vzdélavani Nastavba pfirodov. Ugeben a umisténi vytahu v ZS | Obec Skfivany 9998 538,- K&
Skfivany
OPz Ekonomicky aktivni obyvatelé | ZvySeni kvality socialniho podniku spole€. Dfevo NB Drevo Novy Bydzov 1984 808,- K&
regionu
OPz Ekonomicky aktivni obyvatelé | Spole¢né prazdniny v DSO POCIDLINSKO DSO POCIDLINSKO 2919 375,- K&
regionu
OPz Aktivity v socialni oblasti Personalni podpora a podpora vzdélavani v DUHA | DUHA o.p.s. 2 060 950,- K&
0.p.s.
OPz Ekonomicky aktivni obyvatelé | Podpora osob v soc. podniku OK AQUALIGNUM OK AQUALIGNUM 1219 400,- K&
regionu
OPZP Regenerace vefejn. prostranstvi | Revitalizace zelené v obci HluSice Obec HluSice 1198 536,- K&
OPZP Regenerace vefejn. prostranstvi | Projekt regenerace navse v Lovcicich Obec Loveice 1317 391,- K&
OPZP Regenerace vefejn. prostranstvi | Revitalizace zelené v Nepolisech, Zadrazanech a Lukov | Obec Nepolisy 1997 290,- K&
OPZP Regenerace vefejn. prostranstvi | Revitalizace zelené ve Smidarech Obec Smidary 1529 345,- K&
PRV Konkurenceschopné lesnictvi Nakup lesnického stroje a technologie Il Obec Kraliky 3969 000,- K&
PRV Obcanska vybavenost Vybaveni knihovny Novy BydZov Mésto Novy BydZzov 416 966,- K&
PRV Konkurencesch. zemédélstvi Modernizace chovu Il Jifi Rejtharek 390 046,- K&
PRV Podpora podnikatel( Nastvba, prist. A stav. Upravy zameénické dilny, | TRUST MONT s.r.0. 3244 761,- K&

Chlumec
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cilt
a tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 12 - Tabulka indikatort

Dosazena Kosazena

Indikace indikatort Hodnoty indikatoru hodnota hodnota

- . ----------.-.

Pocet podnik
10000 pobirajicich podniky vystup 0 01.01.2016 0 1 100 1

podporu 1 31.12.2023

Pocet novych

g 2 ‘ 0
070l IR Cs podniky  vystup 0  01.01.2016 31122023 e 0 0 0
dostavaji 1 pozadovan
podporu
10411  Mira nezaméstn. % vsledek 28,5 2012 22 3112203 Nen 22 100 13,1 60
pozadovan
Pocet podnikd Neni 100
s 10102 pobirajicich podniky vystup 0 01.01.2016 1 31.12.2023 . . 1 100 1
1.1. Silna o pozadovan
- Socialni granty
ekonomika a e,
o . podnikani
rozvinuty trh prace
Zvyseni
10400 Zamestnanostiv FTE vystup 0 01012016 5 31122023 e 1 20 1 20
podporovanych pozadovan
podnicich
Soukromé
investice Nen
10300 odpovidajici EUR vystup 0 01.01.2016 5225 31.12.2023 . ., 23490,67 449 1800 35
Y . pozadovan
vefejné podpoie
podnikd (granty)
Zvyseni
zameéstnanosti v - 50
10403 podp. podnicich FTE vystup 0 01.01.2016 2 31.12.2023 . , 1 50 1
pozadovan

zamérené na
znevyh. skupiny
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Podpora
podnikatell

Ekonomicky aktivni
obyvatelé regionu

93701

94800

10213

10212

60000

62800

62600

62700

62900

Pocet
podporenych
podnikd

Pracovni mista
vytvorena v ramci
podporenych

Pocet socialnich
podnikd vzniklych
diky podpore

Pocet
podporenych jiz
existujicich soc.

podnikd
Celkovy pocet

Ucastnik

Zvyhodnéni
Ucastnici, ktefi po

ukonceni své
Ucasti hledaji
zaméstnani....

Uéastnici, ktefi
ziskali kvalifikaci
po ukonceni své

Ucasti

Uéastnici
zaméstnani po
ukonceni své
Ucasti véetné
NC\Ir
Uéastnici
zaméstnani 6
mésicl po
ukonceni své
Ucasti, véetné
osve

podniky

FTE

organizace

organizace

Ucastnici

osoby

osoby

osoby

osoby

vystup

vysledek

vystup

vystup

vystup

vysledek

vysledek

vysledek

vysledek

01.01.2016

2016

01.01.2016

01.01.2017

2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

10

305

30.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

605

90

25

100

93

34

0,5

687

0,4

11,9

11,9

52

340

125

100

50

225

40

396

595



Konkurenceschopné
zemédélstvi

1.2.
(G Konkurenceschopné
zemédélstvi a lesnictvi
lesnictvi

Environmentalni
funkce lesa

10211

50100

50110

50120

50001

93701

94800

93701

94800

93001

92702

Pocet socialnich
podnikd vzniklych
diky podpore,
Pocet
podporenych
zafizeni péce o
Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce
zarizeni péce o
Pocet osob
vyuZivajicich
zafizeni péce o
déti ve véku do 3
let

Kapacita podp.
zafizeni péce o
déti...
Pocet
podporenych
podnikd
Pracovni mista
vytvorena v ramci
podporenych
Pocet
podporenych
podnikd/pFijemct
Pracovni mista
vytvorena v ramci
podporenych

Celkova plocha

Pocet
podporenych
operaci (akci)

organizace

zarizeni

osoby

osoby

osoby

podnik

FTE

podnik

FTE

ha

akce

vysledek

vystup

vysledek

vysledek

vystup

vystup

vysledek

vystup

vysledek

vystup

vystup

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

2016

01.01.2016

2016

01.01.2016

01.01.2016

20

240

15

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

30.12.2023

30.12.2023

30.12.2023

30.12.2023

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Nenf
pozadovan

Neni
pozadovan

148

62

60

50

348

14

53

100

145

280

50

50



Aktivity v socidlni

oblasti
3.2. Kvalitni a
dostupné verejné
sluzby
Investice do

socialnich sluzeb

Investice do
kvalitniho
vzdélavani

67001

60000

67315

67310

67010

55401

55402

67510

50000

50001

50030

Kapacita
podporenych
sluzeb

Celkovy pocet
ucastnika
Byvali Gcastnici
projektt v oblasti
socialnich sluzeb,
u nichz sluzba
Byvali Ucastnici
projektl, u nichz
intervence
formou socialni

Vyuzivani
podporenych
sluzeb

Pocet podp.
zazemi pro sluzby
a socialni praci

Pocet poskytov.
druh soc. sluzeb

Kapacita sluzeb a
socialni prace

Pocet
podporenych
vzdélavacich

zarizeni
Kapacita
podporovanych
zarizeni péce o
déti nebo vzdél.
Podil osob predc.
opoustéjicich
vzdéldvaci systém

mista vystup
Ucastnici vystup
osoby vysledek

osoby vysledek

Osoby vysledek

zazemi vystup

sluzby vystup
klienti vysledek

zarizeni vystup

osoby vystup
% vysledek

5,4

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2016

01.01.2014

01.01.2016

01.01.2016

2013

49

50

250

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

Neni
pozadovan

Nenf
pozadovan

Nenf
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Nenf
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

29

10

14

250

6,8

67

59

20

100

150

100

100

100

100

136,2

14

95

14

250

6,8

54

300

278

280

219

100

150

100

100

100

136



4.1. Kvalitnia
dostupné bydleni

5.1. Vysoka uroven
dopravy

5.2. Kultivovany
verejny prostor

Obcanska
vybavenost

Socidlni bydlenf{

Bezpecné do
zameéstnani a skol

Regenerace
verejnych
prostranstvi

2.}..FL!ngUJ’ICI Spoluprace MAS
verejna sprava

92702

94800

55301

55320

55310

75001

75120

76100

76310

46500

45412

92501

Pocet
podporenych akci

Pracovni mista
vytvorena v rdmci
podporenych
projektl

Pocet podpor.
byt pro soc.
bydleni

Primérny pocet
osob vyuZzivajicich
socialni bydleni

Nardst kapacity
socialnich bytd

Pocet realizaci
vedoucich ke
zvyseni
bezoecnosti

Podil verejné
osobni dopravy
na celkovvch

Délka nové
vybudovanych
cyklostezek

Podil cyklistiky na
prepravnich
vykonech

Plocha stanovist

Pocet ploch a
prvkd sidleni

Celkové verejné
vydaje

akce/operace

FTE
bytové ,
jednotky vystup
osoby/ rok  vysledek
lGzka vysledek
realizace vystup
% vysledek
Km vystup
% vysledek
ha
pocet
EUR vystup

30

01.01.2016

2014

2014

01.01.2016

2011

01.01.2016

2011

01.01.2018

01.01.2018

01.01.2016

12

12

18

24

35

10

20

31592

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

Nenf
pozadovan

Neni
pozadovan

Nenf
pozadovan

Nenf
pozadovan

12

31

100

50

89

70

12

14

31

7,64

18

100

175

89

191

90

55



Tabulka 13 - Tabulka ¢erpani

FINANCOVANI (zpisobilé vydaje v K¢) - finan

FINANCOVANI (zpGsobilé vydaje v K¢)

Z toho dotace

Z toho vlastni zdroje

Z toho dotace

Z toho vlastni zdroje

prijemct prijemct
A9 Ferf Celkové Celkové feiné
Sl G I SELD | (et aEe- 1y o mhi1A Narodni Verejné , , o cahild Narodni Verejne Narodni Skutecny
zplisobilé Pispdvek M ik Narodni zpUsobilé Prispivek . zdroje K P
vdaje (C2V) fispéve vefejné zdroje soukromé wdaje (CZV) fispéve vefejné (krai, s,ou rom . t’xte’cnyvstav . staY :
Unie (a) zdroje (kraj, obec, el )] Unie (a) zdroje obec é zdroje Cerpani v K¢ (CzV) Cerpani
(SR,SF) (b) jiné) (c) d (SR,SF) (b) o (d) (v % CzV)
iné) (c)
Socialni
e 4210 000,00 4000 000,0 21 000,00 913 937,55 868 240,62 909 237,50
podnikani 99,49
ilna O[T 12 562 420,00 5183610,00 1 726 000,0 24 430 053,00 7039991,00 3960 009,00 30 163 096,56
e Bl podnikateld g g g 5652 810,0 g g g g 123,47
ekonomika a
(AT #1d | Ekonomicky
LA , 4300 000,00 365600000 344000,00 75000,00 250 000,00 10179050,00 8652 193,00 521 455,87 9726 528,80
obyvatelé 95,55
regionu
Konkurenc.
S 10 000 000,00 3000 000,00 1 000 000,0 6000000,0 11719222,00 3840000,00 2 160000,00 19 842 076,46
1.2 zemédélstvi 169,31
Konkurenceschopn RLEHLCIELS 8000 000,00 3000000,00 1000 000,0 40000000  3969000,00 1270080,00 714 420,00 4802 490,00
é zemédélstvi a lesnictvi 121,00
lesnictvi .
Environm. 3000000,00 2250000,00 750 000,00 - - -
funkce lesa - -
Investice do
kvalitniho 1053 000,00 1000 000,00 53 000,00 : - - - :
2.2. Vzdélavani  [RkaallCll
provézanlé SUUELE Ekonomicky
prace o~
aktivni 1000000,00  850000,00 150 000,00 - - -
obyvatelé - -
regionu
Aktivity v
sy . 6 700 000,00 5694 000,00 906 000,00 100000,00 5820950,00 4947 807,50 873 142,50 5524 713,98
socialni oblasti 94,91
3.2. Kvalitnia
LSO Obéanska
5 5913 388,00 3027652,00 1703058,00 6272 992,04
sluzby vybavenost - - - - 106,08
Investice do 126
soc. sluzeb 4210 000,00 4000 000,00 000,00 84 000,00 1465623,00 1392341,85 1465 623,00 100,00
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Investice do 485

kvalitniho 9705230,00 9219 970,0 260,00 999853879 9498 611,85 999853879 000
vzdélavani
4.1. Kvalitni a L . 316
Wl sociinibydleni  6316000,00 60000000 000,00 ) ; ; _
o " Bezpecné do
5-1. Vysoka uroven [N 12 632 000,00 2 000 000,00 632 23273 445,88 2109 773,55 23229 867,06
dopravy Y 000,00 99,81
zamestnani
5.2. Kultivovany Regenerace
S L vefejnych 131333333,00 8000 000,00 13333333,00 8000 000,00 10 564 085,02
verejny prostor , 79,23
prostranstvi
A SPoluprace 1005300,00 641500,00 213 000,00 150 800,00 ; -

verejna sprava MAS - -
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Kli¢ova zjisténi

Nastaveni indikatorl predevS§im v OPZ bylo v nékterych opatfenich nadhodnocené
a v nékterych naopak podhodnocené. Divodem je predevS§im nezkuSenost s realizaci
podobnych projektll a s nepochopenim vypoc¢tu hodnot indikatort. Urcitou roli zde hraje
i absorb¢ni kapacita regionu.

Uprava indikatorti v IROP je vyvolana zajisténim finanénich prostiedki do evidovanych
zameéra z individualnich vyzev a nejasnosti pravidel. Zaméry byly evidovany na zakladé
obecnych informaci.

Vyhodnoceni doporuceni k FesSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. S, . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, uprava Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) ., .
doporuceni doporucéeni
Uprava indikatord na zakladé | 31.12.2019 Ing. Jana Indikatory byly
zmény alokaci v jednotlivych Bitnerova upraveny
opatfenich

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkil v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Obecné nejsou popsany veskeré indikatory souvisejici s nezaméstnanosti, jelikoz vychozi
hodnoty byly stanoveny velmi vysoko (napf. mira nezaméstnanosti 28,5 %, zavazek 22 %,
plnéno na 13,1 %). Realizované projekty splnily svij ucel, ale indikatorovy, plan nebyl
dodrzen.

Opatieni Socialni podnikani

VYSTUP 10 403 Zvy$eni zaméstnanosti v podnicich zméfenych na znevyhodné&né obd&any
(osoby) — naplnén na 50%

VYSLEDEK 10 400 ZvySeni zaméstnanosti (osoby) - napinén na 20%
Ostatni indikatory jsou naplfiovany v rozmezi 80-120%

Opatreni Podpora podnikatelt

VYSTUP 93 701 Poget podpotenych podnikd — naplnén na 340%
VYSLEDEK 94 800 Pracovni mista - naplnén na 125%

Opatieni Ekonomicky aktivni obyvatelé

VYSTUP 10 211 Poget podpof. soc. podnikdl — naplnén na 50%

VYSTUP 60 000 Celkovy pocet Ggastniki — napinén na 113% (tabory) doslo ke zméné a
indikator byl navy$en z puvodnich 305 na 605.

VYSTUP 50 001 Kapacita podpofenych zafizené péée o déti — naplnén na 145% (tabory)

Ostatni indikatory jsou naplfiovany v rozmezi 80-120%
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Opatreni Konkurenceschopné zemédélstvi

VYSTUP 93 701 Pog&et podpofenych podniki — napinén na 280%
VYSLEDEK 94 800 Pracovni mista - napInén na 50%

Opatreni Konkurenceschopné lesnictvi

VYSTUP 93 701 Poget podpofenych podnikd — naplnén na 50%

Opatreni Enviromentalni funkce lesa

Opatieni neCerpano, indikatory zcela nenaplnény

Opatieni Socialni bydleni

Opatfeni ne€erpano, indikatory zcela nenaplnény

Opatreni Aktivity v socialni oblasti

VYSTUP 67 001 Kapacita podpofenych sluzeb — naplnén na 300%
VYSTUP 60 000 Celkovy po&et Gigastnikl — naplnén na 278%

VYSLEDEK 67 310 U&astnici podpofeni u nichZ soc. sluzba splnila G&el - naplnén na 280%

VYSLEDEK 67 010 Vyuzivani podpofenych sluzeb - naplnén na 219%

Opatieni Investice do socialnich sluzeb

VSechny indikatory byly nastaveny optimalné a jsou plnény na 100%

Opatieni Obéanska vybavenost

VSechny indikatory byly nastaveny optimalné a jsou plnény na 100%

Opatieni Bezpeéné do zaméstnani a Skol

VYSTUP 75 001 Poget realizaci vedouci ke zvy$eni bezpeénosti — naplnén na 175%

Ostatni indikatory plnény vrozmezi 80 — 120%. Nenaplnéno zcela zlstalo opatfeni

k budovani cyklostezek a indikatory nebyly naplnény.
Opatieni Regenerace verejnych prostranstvi
VYSTUP 46 500 Plocha stanovist - naplnén na 191%

Ostatni indikatory jsou naplfiovany v rozmezi 80-120%

Opatieni Enviromentalni funkce lesa

Opatfeni necCerpano, indikatory zcela nenaplnény

Naplnéni indikatord v jednotlivych opatrenich

Regenerace vefejnych prostranstvi - Plocha stanovist
Bezpeéné do zaméstnani a skol - Bezpecnost
Aktivity v socialni oblasti - VyuZivani sluzeb

Aktivity v socialni oblasti - Socialni sluzba splinila tcel
Aktivity v socialni oblasti - U¢astnici

AKtivity v socidIni oblasti - Kapacita sluzeb
Konkurenceschopné lesnictvi - Podniky
Konkurenceschopné zemédélstvi - Pracovni mista
Konkurenceschopné zemédélstvi - Podniky
Ekonomicky aktivni - Kapacita détskych zafizeni
Ekonomicky aktivni - U¢astnici

Ekonomicky aktivni - Pocet soc. podnik{i

Podpora podnikatel( - Pracovni mista

Podpora podnikatelll - Poéet podnik{

Socialni podnikani - Soukromé investice

Socidlni podnikani - Zvyseni zaméstn.

Socialni podnikani - Zaméstnanost

0 100 200 300 400 500 600 700
Naplnéni indikatori (%)
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Shrnuti ukazuje rozdilnou uspésSnost v dosahovani cilovych hodnot indikatord napfi¢
opatfenimi. U nékterych indikatorll doslo k vyraznému prekro¢eni planovanych hodnot,
zatimco jiné nebyly splnény vabec. Podcenéni stanovenych cill pfi planovani se ukazuje u
téch indikator(i, které byly vyrazné naplfiovany (200 a vice %). U zcela nenaplnénych
indikatort jde spiSe o nezdajem ze strany Zzadateld z uzemi, a to vétSinou z divodu
nevyhovujicich pravidel podpory nebo z ¢asového hlediska.

Klicové body analyzy
1. Opatieni s vyraznym prekro¢enim indikatoru:

o Pocet podpofenych podniki (340 % a 280 %) ukazuji na silny zajem o
podpory v oblasti soukromého podnikani.

o Kapacita podporfenych sluzeb (300 %) a Celkovy pocet ucastnikti (278 %)
naznacuji efektivni realizaci projektt s vysokym dosahem.

2. Opatreni s vyraznym nedocerpanim indikatora:

o ZvySeni zaméstnanosti (20 %) a ZvySeni zaméstnanosti v podnicich
zamérenych na znevyhodnéné obcéany (50 %) ukazuji na obtize pfi tvorbé
novych pracovnich mist. Ddvodem je nizka nezaméstnanost v naSem
regionu.

o Opatreni Enviromentalni funkce lesa a Socialni bydleni zcela nenaplnuji
indikatory, coz mlze byt dusledkem administrativnich &i financnich bariér.
Mnohdy jsou didvodem i podminky udrzitelnosti, pfedevSim v oblasti
socialniho bydleni.

3. Opatieni s optimalnim plnénim:

o Investice do socialnich sluzeb a Obc¢anska vybavenost byly nastaveny
realisticky a dosahly 100 % plInéni.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

K vyrazné zméné indikatord nedochazelo. Zmény byly provedeny vzdy s navySenim
alokace.

Na doporuceni OP Zaméstnanost byly upraveny indikatory pfed vydanim pravniho aktu —
vyrazné ponizeny. Poté byl indikator 60 000 navySovan z 305 na 605 a realizovana byla
hodnota 687.

Dal$i zména indikatort byla provedena s navySenim alokace v OPZ
NavySeni indikatord probé&hlo i s navySenim alokace v PRV
DoplInény byly indikatory pfi pfidani Programového ramce OPZP.

K vynulovani indikatorl doSlo u Opatfeni Environmentalni funkce lesa a Socialni bydleni
z dGvodu necerpani opatfeni.

Klicova zjisténi:

Revize cilovych hodnot: U opatfeni s pfekroCenymi indikatory zvazit, zda nebyly pavodni
cile podcenény.
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Podpora realizace neuéinnych opatieni: Identifikace bariér, které brani ¢erpani v
opatfenich s nulovym Cerpanim.

Flexibilita v planovani: Zajistit moznost pribéznych uprav indikatord v prabéhu realizace
program.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Opatreni Socialni podnikani

Realizace projektl v oblasti socialniho podnikani méla smiseny dopad. Indikatory zamérené
na zvySovani zaméstnanosti byly plnény jen ¢astecné (50 % a 20 %), coz muze odrazet
slozitost tvorby novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny.

Opatieni Podpora podnikatelt

Toto opatfeni mélo silny pozitivni dopad. Pocet podpofenych podniki dosahl 340 % a
pracovni mista 125 %, coz ukazuje na efektivni podporu podnikatelského sektoru a tvorbu
pracovnich mist.

Opatieni Ekonomicky aktivni obyvatelé regionu

Toto opatfeni pfispélo k dosazeni indikatort rizné. Pocet podporfenych socialnich podniki
dosahl pouze 50 %, avSak celkovy pocet ucastnikl a kapacita podporenych zafizeni byly
prekroCeny (225 % a 145 %), coz naznaCuje vétsi zajem o programy zamérené predevsim
na pfimeéstské tabory, kde je poptavka nejvétsi.

Opatreni Konkurenceschopné zemédélstvi a lesnictvi

Vyznamny pfinos mél indikator Pocet podpofenych podnikd (280 %), coz ukazuje na
vysokou poptavku po zemédélské podpore. Naproti tomu pracovni mista byla naplnéna jen
z 50 %, coz muUze odrazet nizkou schopnost generovat nova mista v tomto sektoru a
problém s pracovni silou.

Opatreni Aktivity v socialni oblasti

Silny dopad s prekrodenim indikatori: Kapacita podporenych sluzeb (300 %), Ug&astnici
podpofenych sluzeb (280 %) a Vyuzivani podpofenych sluzeb (219 %). To dokazuje
efektivni implementaci projektl zaméfenych na zlepSeni socialnich sluzeb.

Opatieni s nulovym €erpanim

Enviromentalni funkce lesa a Socialni bydleni nebyly realizovany, coz znamena, Ze jejich
indikatory nebyly naplnény. To muze nazna€ovat administrativni nebo finan¢ni bariéry.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Realizace opatfeni pfispéla k dosazeni indikatort rizné. Vyrazna prekro€eni naznaduiji silny
zajem o urcité programy, zatimco nizka plnéni nebo necCerpani ukazuji na potfebu analyzy a
pfipadnych uprav v planovani a realizaci.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynalozené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry splnily svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocekavany.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

e Evaluatni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadoveé studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuij ucel)?

Klicova zjisténi

V ramci dosud realizovanych projektd jsou podle MAS finanni prostfedky vynakladany
uCelné a efektivné a projekty pini své ucely a pfinaSi vysledky. V ramci realizovanych
projektd dochazi k uspokojeni potfeb cilovych osob. Vystupy a vysledky projektd jsou
udrzitelné.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do z:i%o;))l\gre:grﬁsatci i\r;yphlggqr;?ggle
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni
Bez doporuceni Bez vyhodnoceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupa a vysledka?

VSechny projekty z pfipadovych studii dosahly svého vysledku. Indikatory byly dodrzeny
nebo mirné prevyseny. Celkové naklady byly realizovany na zakladé planovanych nakladu.
Projekty pfispély k naplnéni planovanych vystupl a vysledkd na 100%.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Realizacemi projektt doslo podle zjisténi u vSech cilovych skupin k naplnéni potfeb. U
nékterych projektl (investice do Skolstvi, podpora podnikatell, investice do socialni oblasti)
byly potfeby napinény zcela. DalSi projekty jako podpora komunitni prace, pfiméstské
tabory, socialni podniky, socialni sluzby naplfiovaly potfeby zcela, ale pouze na omezenou
dobu.
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C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute€né udrzitelné?

VSechny zrealizované projekty jsou udrzitelé a nemame projekt ktery by byl ukoncen se
skon¢enim financovani projektu z dotacnich prostfedkid. Na nékteré projekty se podafilo
zajistit navazujici financovani z dalSich dotacnich programud (pfiméstské tabory) a ostatni
jsou financovany ze soukromych nebo vefejnych zdroji (socialni sluzby). Taktéz
financovani udrzitelnosti projektud je zajisténo.

Kli¢ova zjisténi:

Intervence splnily svij cil a ucel

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Pripadové studie ukazuiji, ze veSkeré ziskané financni prostfedky byly utraceny, ceny nebyly
vyrazné snizeny vybérovym Ci zadavacim fizenim. Z tohoto usuzujeme Ze jsou finanéni
prostfedky vynaloZeny ucelné a efektivné.

V8echny intervence splnily svdj ucel.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Bez doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry pfrinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
avysledku odpovidajicich vynalozenym financnim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
finanénimi prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledka.

Déle je cilem této evaluaCni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadu) - uc¢inkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni,
ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovori s pfijemci a prostfednictvim
zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabord, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektu

e Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadoveé studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Klicova zjisténi

VynaloZené finan¢ni prostfedky byly ucinné a jsou trvale udrzitelné. Pfinesly pozitivni
vysledky v propagaci jednotlivych Zadatell. Projekty negenerovaly negativni vysledky.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do zao i%);\::;ﬁztci i\r/nypt}g%r;?:lgé
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuceni
Bez doporuceni

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

PRV (Program rozvoje venkova)

e Vystupy odpovidaji nakladiim — u vSech projektt (lesni technika, modernizace
chovu, drobna vyroba, ob&anska vybavenost) byly naklady pfiméfené typu investice a
oCekavanému pfinosu.

e Projekty jsou vétdinou technického charakteru — dobfe méfitelné, s pfimym
dopadem.

e Moznosti zlepSeni: spiSe ve vétsim zapojeni SirSi vefejnosti i multiplikacniho efektu,
nikoliv ve financni efektivité.

IROP (Integrovany regionalni operaéni program)

e Projekty typu socialni sluzby a socialni podnikani, Skoly, knihovny, infrastruktura)
mély kvalitativné vyznamné vystupy — zvySeni dostupnosti sluzeb, modernizace
zazemi, integrace znevyhodnénych osob.

o Naklady odpovidaji rozsahu projektd — MAS zde zpravidla disponovala znalosti
cenovych limitd danych RO.

e Zavér: Ve vSech prfipadech byly prostfedky vyuzity hospodarné. U projektd
zaméfenych na infrastrukturu se navratnost projevuje dlouhodobg, ale kvalita vystupl
tomu odpovida.

OPZ (Operaéni program Zaméstnanost)

e Projekty (pfiméstské tabory, socialni podnikani, prorodinna opatfeni) mély Casto
mékky charakter, coz zté€Zuje pfesné méreni efektivity.
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o Presto se ukazuje, Ze naklady odpovidaji dosazenym vysledkiim — napf. podpora
zaméstnavani osob z CS, zajisténi péce o déti a podpora prorodinné politiky.
o Vyuziti prostfedkl bylo u€elné a cilené, s realnym dopadem na cilové skupiny.

v o viw

o Zaveér: | pfes obtizngjsi kvantifikaci je z hlediska MAS efekt pfiméfeny a obhajitelny.

OPZP (Operaéni program Zivotni prostiedi)
e Projekty zaméfené na revitalizaci zelené méli z naSeho pohledu opét pfiméfené
naklady
o Tyto typy projektd maji jasné méfitelny pfinos a vétSinou splriuji nakladove limity
stanovené RO.

Celkové zhodnoceni MAS
e Na zakladé expertniho odhadu a znalosti lokalnich podminek l|ze fici, Zze vétSina
projektu odpovida efektivnimu vyuziti finanénich prostiedka.
e Nebyly identifikovany pfipady, kde by obdobny vysledek 3el dosahnout vyrazné
levnéji.
e Projekty s mékkymi vystupy byly zpravidla cilené zamérené a spoleéensky
pfinosné, i kdyZ méné kvantifikovatelné.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledki?

PRV — Program rozvoje venkova
Specificky cil: 1.2 Konkurenceschopné zemédélstvi a lesnictvi
o Nepredpokladané pozitivni efekty:
o ZlepSeni povésti obce/podniku jako aktivniho a moderniho subjektu v
krajiné.
o Zapojeni mistnich obyvatel do aktivit (napf. informovani o technice, zvySeny
zajem o déni v lese).

o Vznik novych vazeb na dodavatele nebo spolupraci mezi obcemi pfi
vyméné zkusenosti s lesnickou technikou.

e Shrnuti: | kdyz projekty byly investiéni a planované pomérné piesné, objevily se
komunitni efekty, které nebyly explicitné v projektovych Zadostech.

IROP - Integrovany regionalni operaéni program
Specificky cil: 1.1 Silna ekonomika a rozvinuty trh prace, 3.2 Kvalitni a dostupné
verejné sluzby
o Nepredpokladané pozitivni efekty:
o U projektd typu ,socialni sluzby“ nebo ,socialni podniky“ doSlo ke zvysSeni
motivace zaméstnancu a zlepSeni jejich psychické pohody.
o Modernizace knihoven ¢&i $kol €asto vedla k nardstu zajmu verejnosti o
vyuzivani sluzeb — napf. vice navstévnika knihovny, Skolnich aktivit apod.
o ZlepSena infrastruktura Casto vedla ke spontannimu rozvoji komunitnich
aktivit, které puvodné nebyly planovany (napf. setkavani komunity).
e Shrnuti: Projekty IROP ¢asto generuji doprovodné spolec¢enské dopady, které
presahuji plivodni zaméreni — napf. budovani komunitnich vztahu.

65




OPZ - Operacni program Zaméstnanost
Specificky cil: 1.1 Silna ekonomika a rozvinuty trh prace
e Nepredpokladané pozitivni efekty:

o Projekty zaméfené na prorodinna opatfeni nebo socialni podniky vedly ke
zvySenému sebevédomi cilovych skupin, které se neciti pouze jako
pfijemci podpory, ale jako aktivni ¢lenové spolecnosti.

o Priméstské tabory mély i vzdélavaci a socializa¢ni efekt pro déti, coz rodice
vnimaji jako nadstavbovy pfinos.

o V nékterych pfipadech projekt vedl k navazujicim aktivitam — napf. dalSi
zameéstnani Ucastniku, pokracovani sluzeb i po skonéeni projektu.

e Shrnuti: Projekty OPZ mivaji silné nepfimé efekty na osobni rozvoj, sebevédomi
a komunitni vazby, které nejsou primarné méfeny, ale jsou realné pfinosné.

OPZP — Operaéni program Zivotni prostiedi
Specificky cil: 5.2. Kultivovany verejny prostor
o Nepredpokladané pozitivni efekty:
o ZlepSeni zivotniho prostfedi ¢asto vede k vysSimu zajmu obyvatel o pfirodu
a péci o ni.
o Upravy vefejné zelené& nebo protipovodiiova opatifeni zvy$uji estetickou
hodnotu prostfedi a tim i kvalitu Zivota, i kdyz to nebylo pfimo cilem projektu.
o U projektl revitalizace mize vzniknout spontanni obéanska aktivita (napf.
komunitni zahrady, uklidové akce apod.).
o Shrnuti: | kdy? OPZP je zaméFen technicky, ma vyznamné socialni a estetické
efekty, které MAS mUze vnimat jako pfidanou hodnotu.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledku?

IROP - Integrovany regionalni operaéni program
Specificky cil 1.1 — Silna ekonomika a rozvinuty trh prace
e Bez negativnich vysledku

Specificky cil 3.2 — Kvalitni a dostupné verejné sluzby
Priklad: Skola Skfivany
e Negativni vysledky:
o U rekonstrukce Skoly ke zvySeni hluku, coz doCasné snizilo komfort déti a
pedagogl
Specificky cil 5.1 — Vysoka uroven dopravy
Pfiklad: chodnik Nepolisy, chodniky Chlumec nad Cidlinou
e Negativni vysledky:
o Kratkodobé omezeni dopravy

OPZ - Operaéni program Zaméstnanost
Specificky cil 1.1 — Silna ekonomika a rozvinuty trh prace
e Bez negativnich vysledku
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Specificky cil 3.2 — Kvalitni a dostupné verejné sluzby
e Bez negativnich vysledku

OPZP — Operaéni program Zivotni prostiedi
Specifické cil 5.2 Kultivovany verejny prostor
¢ Negativni vysledky:
doCasné omezeni vyuzivani vefejnych ploch

PRV - Program rozvoje venkova

Specificky cil 1.2 — Konkurenceschopné zemédélstvi a lesnictvi
e Bez negativnich vysledku

Specificky cil 1.1 — Silna ekonomika a rozvinuty trh prace
e Bez negativnich vysledku

Specificky cil 3.2 — Kvalitni a dostupné verejné sluzby
Priklad projektu: Vybaveni knihovny Novy BydZov
e Negativni vysledky:
doCasné omezeni vefejnych prostor

Kligova zjisténi

Realizace projektt v jednotlivych Programovych ramcich nepfinesla zasadni negativni
dopady. Negativni efekty byly spiSe procesniho charakteru, zejména spojené s
administrativni naro¢nosti. Dlouhodobé negativni vysledky nejsou.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

PRV — Program rozvoje venkova
Zavéry:
e Finan¢ni prostfedky byly vynaloZzeny u€inné a cilené — vétSinou $lo o investice do
konkrétni techniky nebo infrastruktury.
o Projekty mély jasné méritelné vystupy (napf. pofizené stroje, vybaveni), a pfimy
dopad na konkurenceschopnost zemédélskych podnikd, obci nebo drobnych
podnikatel(.

e Neplanované pozitivni efekty zahrnovaly: vySSi prestiz obci, zlepSeni vnimani
zemeédélskych podniku, posileni vztahtd s komunitou.

Doporuéeni:
e Podporovat komplexné&jsi projekty s SirSim dopadem (napf. viceoborové vyuziti
techniky).

e Zvazovat podporu projektu, které kromé technického rozvoje pfinaseji i socialni
nebo environmentalni hodnotu.
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IROP — Integrovany regionalni operaéni program
Zaveéry:
o VétSina prostfedkd byla vynalozena ucelné a odpovidala rozsahu projektt (napf.
Skolstvi, socialni podnikani, vefejné budovy).
o Projekty Casto pfinesly vyznamné kvalitativni zlep$eni verejnych sluzeb.
o Nepfedpokladané pozitivni efekty: vySSi zajem vefejnosti, posileni komunitnich
vazeb, zvySeni vyuziti infrastruktury.
Doporucéeni:
e V ramci pfipravy SCLLD i vyzev zohlednit potencial projektd generovat
spole¢enskou hodnotu nad ramec indikatoru.

e Umoznit lepSi komunikaci pfinost projektt vuci vefejnosti — vétSi dopad na vnimani
MAS jako hybatele rozvoje.

OPZ - Operaéni program Zaméstnanost
Zavéry:
o Projekty byly &asto ,mékkého“ charakteru, ale pfinesly redlné vysledky pro
znevyhodnéné osoby, rodice, déti atd.

o Uginnost vynaloZenych prostfedkil je dobfe obhajitelna z hlediska dopadu na
kvalitu zivota a rovnost prilezitosti.

e Neplanované pozitivni dopady: rozvoj dovednosti, vznik novych mezilidskych vazeb,
pokragovani aktivit i po skonéeni projektu.

Doporuceni:
e PokraCovat v podpore prorodinnych opatfeni a socialniho podnikani s ddrazem na
udrzitelnost a navazuijici aktivity.

e Veétsi dlraz na sdileni dobré praxe a pribéht ucastniku, které ukazuji skutecnou
hodnotu té&chto projektu.

OPZP - Operaéni program Zivotni prostredi
Zavéry:
e U projektd zaméfenych na zelen, Ize predpokladat ucinné vyuziti prostfedkd
vzhledem k technickému charakteru.

e Neplanované pozitivni efekty (obecné): vySsi esteticka hodnota prostiedi, zvySena
angazovanost obyvatel v péci o Zivotni prostredi.

Doporuceni:
e Zohlednovat pfi vybéru projektd i dopad na komunitni zivot a edukaci verejnosti.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Intervence napfi¢ programovymi ramci byly realizovany efektivné a smyslupiné.

Projekty Casto pfinesly vice, nez bylo formalné planovano — zejména v oblasti lidskych
vztahu, motivace, komunitniho rozvoje a pfidané hodnoty sluzeb

Doporucéeni MAS: V budoucnu klast diraz nejen na meéfitelné indikatory, ale také na
kvalitativni pfinos a dlouhodoby dopad projektt pro uzemi a jeho obyvatele.
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramcua?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cilt specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramca (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Klicova zjisténi

Specifické cile jsou prostfednictvim Opatfeni naplfiovany v zatim pouze v 46%. Ztoho 2
opatieni nejsou dosud vyhlasena.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

__— C . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, Gprava Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) Y. .
doporuceni doporuceni
Upravy harmonogramu vyzev 31. 5. 2019 Jana Bitnerova K Upravé

harmonogramu vyzev
doslo, presto néktera
opatfeni nebyla
naplnéna.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektu) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?
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PRV - Program rozvoje venkova
Specificky cil 1.2 — Konkurenceschopné zemédélstvi a lesnictvi

Projekty pfimo pfispély k dosazeni cile zefektivnéni hospodafeni a modernizace vybaveni.
Byly v souladu s cilem zvySit konkurenceschopnost podnikil v lesnictvi a zivo€iSné vyrobé.

Specificky cil 1.1 — Silnd ekonomika a rozvinuty trh prace

Podnikatelské projekty naplnily cil rozSifenim vyrobni kapacit malych venkovskych
podnikatel(. Pfispél k udrzeni podnikani i potencialnimu rastu.

Specificky cil 3.2 — Kvalitni a dostupné verejné sluzby
Projekty obCanské vybavenosti jednoznacné naplinil cil zvy8eni kvality vefejnych sluzeb.
ZlepSily dostupnost a atraktivitu pro zivot mistnich obyvatel.

IROP - Integrovany regionalni operaéni program

Specificky cil 1.1 — Silna ekonomika a rozvinuty trh prace

Projekty socialnich sluzeb a socialniho podnikani pfispély k integraci osob znevyhodnénych
na trhu prace. Cil byl naplnén prostfednictvim vzniku pracovnich mist a podpory socialniho
podnikani.

Specificky cil 5.1 — Vysoka uroven dopravy

Projekty pfispély ke zvyseni bezpecnosti v doprave.

Specificky cil 3.2 — Kvalitni a dostupné verejné sluzby

Projekty zaméfené na knihovny a verejné prostory naplfiovaly cil zajisténi moderni a funkéni
obcCanskeé vybavenosti. Projekty Skol pfispély ke zvysSeni kvality vzdélavani, coz je hlavnim
zamérem opatieni. Vytvofily lepSi podminky pro Zaky i ucitele.

OPZ - Operacéni program Zaméstnanost

Specificky cil 1.1 — Silna ekonomika a rozvinuty trh prace

Projekty socialnich podnik( cil napliuji pfimym zapojenim osob z CS do zaméstnani.
Vytvareji pracovni mista a podporuji pracovni integraci.

Specificky cil 3.2 — Kvalitni a dostupné verejné sluzby

Projekty prorodinnych opatfeni (pfiméstské tabory) velmi dobfe odpovidaji cilim. Umoznuji
rodiCim zUstat €i se vratit na trh prace, ¢imz pfispivaji k rovnosti pfilezitosti.

OPZP — Operaéni program Zivotni prostiedi
Specificky cil 5.2 — Kultivovany verejny prostor
Projekty naplnily cile spojené s ochranou pfirody a revitalizaci vefejné zelené.

Klicova zjisténi:

Naprosta vétSina projektd v analyzovanych pfipadovych studiich konkrétné napliuje cile
svych opatieni a fichi. Ve vétsiné pfipadu bylo dosazeno nejen planovanych vystupu, ale i
SirSich pfinosu, které dale posiluji dopad projektd na uzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Na zakladé vyhodnoceni pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze intervence realizované v
ramci jednotlivych Programovych ramcu (PRV, IROP, OPZ, OPZP) ve vétsSiné pripadu
jasné a primou cestou prispély k naplnovani specifickych cili prislusnych Opatieni
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nebo Fichi.

o Planované cile projekti byly naplnény, a to jak ve smyslu vystupt, tak realnych
pfinosu pro cilové skupiny.

o U veétSiny projektl Ize prokazat jasnou vazbu na cile SCLLD — zejména v oblasti
zaméstnanosti, dostupnosti vefejnych sluzeb, rozvoje komunit a udrzitelného
hospodareni.

e V Fadé pfipadl byly cile naplnény nejen kvantitativné, ale i kvalitativné — tedy
zlepSenim kvality zivota, posilenim komunitnich vazeb, zvySenim kompetenci
cilovych skupin ¢i modernizaci prostredi.

Hodnoceni u€innosti intervenci:

e PRV - vysoka mira souladu projektd s cili modernizace zemédélstvi, lesnictvi,
podpory podnikani a vefejnych sluzeb.

o IROP - efektivni naplfiovani cili v oblastech socialniho podnikani, infrastruktury a
sluzeb, bezpecnosti v dopravé.

e OPZ - pfimy pfinos k zaméstnanosti znevyhodnénych osob a podpofe sladovani
pracovniho a rodinného zZivota.

e OPZP - u projektt z oblasti Zivotniho prostfedi doslo k dosaZeni cilGi v souladu s
opatfenimi, a to i v Sir§im environmentalnim kontextu.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

MAS by méla pfi dalSim nastavovani vyzev pokracovat v logickém napojeni projektovych
zameérl na specifické cile a nadale sledovat i kvalitativni dopady projektt, které prispivaji
k dlouhodobé udrzitelnosti a rozvoji uzemi.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektd) do uzemi MAS doruc¢ena pfidana hodnota. Neméné dulezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat diikazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v tzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovaneé Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Kligova zjisténi

Realizaci SCLLD zcela jisté dochazi k pfidané hodnoté LEADER a to pfedevSim osobnim
pfistupem k zadatelim a pfijemcim. Dokonalou znalosti Uzemi, koordinaci jednotlivych
zameérl a nastinéné dalSich moznosti financovani. MAS nepfispéla k inovativnosti projektu.
K synergickym efektim dochazi pfedevsim u socialnich projekta.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporuéeni (aktivita, Gprava Termin (do Z;ﬂ?&‘éﬁ’;ﬁ:tci i\r/nyphlce)%r:e%‘tzggé
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni
Bez doporuceni Bez vyhodnoceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

PRV
a) realizaci SCLLD byla rozvinuta spoluprace sektoru neziskového, vefejného
a podnikatelského formou vymény zkusenosti mezi Zadateli a pfijemci podpory
b) pfi realizaci SCLLD byly vyuZzity znalosti regionu MAS a kontakty pfedevsim
z pfedchazejiciho programového obdobi
c) pii realizaci SCLLD byl vyuzit lokalni lidsky potencial dobrovolného svazku obci, a to

pfedevsSim v dotanim managmentu pfi administraci projektd, ktery uzce s MAS
spolupracuje

IROP
a) realizaci SCLLD byla rozvinuta spoluprace sektoru neziskového, vefejného
a podnikatelského formou vymény zkuSenosti mezi Zadateli a pfijemci podpory
b) pfi realizaci SCLLD byly vyuzity znalosti regionu MAS a kontakty predevsim
z pfedchazejiciho programového obdobi
c) pii realizaci SCLLD byl vyuzit lokalni lidsky potencial dobrovolného svazku obci, a to

pfedevSim v dotanim managmentu pfi administraci projektu, ktery uzce s MAS
spolupracuje
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PZ

a) realizaci SCLLD byla rozvinuta spoluprace sektoru vefejného, a to prfedevSim pfi
planovani a realizaci projektu pro cely region v aktivité pfiméstskych taboru
b) pfi realizaci SCLLD byly vyuzity znalosti regionu MAS a kontakty predevsim
z pfedchazejiciho programoveho obdobi
c) pfirealizaci SCLLD byl vyuzit lokalni lidsky potencial pfedevsim pfi realizaci projekt(
priméstskych taboru.
OPZP
a) realizaci SCLLD byla rozvinuta spoluprace sektoru neziskového, vefejného
a podnikatelského formou vymény zkusenosti mezi Zadateli a pfijemci podpory
b) pfi realizaci SCLLD byly vyuzity znalosti regionu MAS a kontakty predevsim
z pfedchazejiciho programoveho obdobi
c) pii realizaci SCLLD byl vyuZit lokalni lidsky potencial dobrovolného svazku obci, a to
predevSim v dotaCnim managmentu pfi administraci projektl, ktery Uzce s MAS
spolupracuje

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v uizemi MAS?

ZlepSeni vzajemné divéry — vyborna spoluprace je s partnery Mésto Novy Bydzov jako
obce s rozSifenou plsobnosti, Krajskym ufadem Kralovéhradeckého kraje, Dobrovolnym
svazkem obci POCIDLINSKO. Vzajemna podpora a divéra funguje i mezi Ridicimi
organy a Celostatni siti pro venkov. V Kralovéhradeckém kraji se MAS pravidelné
setkavaji a vSichni tito partnefi jsou ochotni s Krajskou siti MAS uzce spolupracovat.
ZvySeni efektivnosti komunikace — na$ region efektivné komunikuje pfi planovani
zaméru a dojde vzdy k dohodé a jakési ,prioritizaci“ projektu.

Za stale inovativni pfistup povazujeme spolupraci vefejného a soukromeého sektoru,
ktery se nam dafi stale dodrzovat zhruba v jedné tfetiné (tfetina vefrejného sektoru,
tfetina podnikatelského a tfetina neziskového sektoru)

Posileni kapacity — strategické planovani v regionu probiha napfi¢ sektory a partnery.
Spole¢na setkavani se Skolami, vefejnou spravou a neziskovym sektorem pfispiva ke
strategickému planovani — je vytvofena strategie rozvoje socialnich sluzeb, strategie
vzdélavani.

Posileni vysledku — v ramci SCLLD mame nové predkladatele projektu (socialni
podniky), projekty v socialni oblasti ukazuji na synergické efekty, protoZe na sebe logicky
navazuji a podpora je komplexni.

Zapojeni pfislusnych aktéra | 42% vefejné spravy

do partnerstvi 23% neziskového sektoru

35% podnikatelského sektoru

Clenska zékladna ma ve vétsingé 100% ucast na
vSech €innostech partnerstvi

Zvyseni spoluprace Projekty napfi€¢ regionem — pFiméstské tabory,
nakup energii na burze, strategické planovani
v dalSich sektorech, spole¢né feSeni Skolstvi
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Rozvoj vztahG s externimi | Clenstvi v KS MAS KHK, NS MAS CR

Institucemi Destinaéni spoleénost Hradecko

Projekty napfiC regionem zalozené na spolupraci —
Za kulturou (KU KHK), Energetické projekty (SFZP,
MPO)

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Realizované projekty vyznamné nepfispéli k inovativnosti. Nékteré zaméry obci byly
pfipominkovany vefejnosti, coz pfispélo k jinému zpusobu prace s cilovou skupinou. Za
inovativni pokladame realizaci pfiméstskych tabor(, které byly realizovany ve spolupraci
S partnery v regionu a na celém uzemi regionu jednotné.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinka, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

K synergickému efektu doSlo pfedevSim u aktivit v socialnich sluzbach. Podpofenou
investici do8lo k navySeni socialnich sluzeb a tyto sluzby mohly byt podpofeny
z Programového ramce OPZ. Stejna situace je i u socialnich podniku, a¢ byla investice na
vystavbu nového podniku realizovana z individualnich vyzev, mohl byt podnik podpofen
i formou pokryti nakladi na zaméstnance, proSkoleni apod. z Programového ramce OPZ.

U projektu pfiméstskych taborl dochazi ke spolupraci vefejného a neziskového sektoru.
Pfidana hodnota tohoto projektu je v rozvoji déti v rozlicnych oblastech mimoskolni vychovy

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Intervence v ramci Programovych ramcU pfinesly pfidanou hodnotu LEADER/CLLD zejména
diky:

Rozvoji spoluprace mezi vefejnym, podnikatelskym a neziskovym sektorem.

Vyuziti mistnich znalosti a kapacit MAS, coz zefektivnilo administraci projektd.

Posileni socialniho kapitalu — zlepSeni duvéry, komunikace a strategického planovani mezi
aktery.

Synergickym u€inkiim, zejména v socialnich sluzbach a socialnich podnicich, kde se
kombinovala podpora z rdznych zdroja.

Inovativnosti na zakladé vefejné zpétné vazby, pfedevSim u pfiméstskych tabora.

vvvvvv

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Intervence v Programovych ramcich podpofily spolupraci a koordinaci mezi sektory.

Doslo k vyuziti mistnich znalosti a kontaktd MAS.

Projekty pfispély k posileni socialniho kapitalu a davéry mezi aktéry.

Synergické uginky byly nejvyraznéjsi v oblasti socialnich sluzeb a socialnich podnika.
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C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pInéni specifickych a strategickych cilt strategie CLLD MAS Spole¢na
CIDLINA jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
e Intervencni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikd Kancelafe MAS, ¢lent organi MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cilu strategie jako celku?

Klicova zjisténi

Tato otazka nebyla ve stfednédobém hodnoceni odpovézena

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do zao iifgl\g:’:rﬁztci i\r;ypr]gg]lﬁggé
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni
Bez doporuceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?
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Opatreni a fiche Programovych ramcl SCLLD vytvareji synergické efekty s ostatnimi cili
strategie tim, Ze propojuji investiCni a neinvesti¢ni projekty. V praxi se Casto stava, Ze
neinvestiéni projekty, financované z Programovych ramcu (napf. vzdélavaci programy,
komunitni aktivity, poradenstvi), vytvareji zaklad pro nasledné investi¢ni projekty (napf.
vystavbu infrastruktury, modernizaci vybaveni nebo rozvoj sluzeb). Naopak investi¢ni
projekty mohou poskytnout potfebné zazemi a kapacity pro realizaci neinvestiCnich aktivit.

Toto provazani umoznuje komplexnéjsi a dlouhodobé udrzitelny rozvoj regionu, protoze
jednotlivé projekty se vzajemné dopliuji a maximalizuji svUj dopad. Napfiklad podpora
vzdélavacich programl mUze pfispét k lepSimu vyuziti nové vybudované infrastruktury,
zatimco investice do zazemi komunitnich center muUze rozSifit moznosti pro dalSi
neinvesti¢ni aktivity v oblasti socialnich sluzeb, kultury i vzdélavani.

PFikladem jsou investice a na né navazujici neinvestice do socialnich podnikd a socialnich
sluzeb. V podpofenych investi¢nich projektech do vzdélavani probihaji dalSi akce
komunitniho charakteru (tabory, setkavani senioru, dalSi vzdélavani, apod.).

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k naplnovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcti?

K naplfiovani cild SCLLD pfispély napfiklad projekty:

Cil 2.1. Funguijici vefejna sprava — vzdélavani starostu, spoluprace s DSO POCIDLINSKO
Cil 3.1. Kvalitni a dostupné vefejné sluzby — vystavba domova pro seniory v Novém
Bydzové, projekt strategického lanu v socialni oblasti pro region

Cil 5.1. Vysoka uroven dopravy — projekty financované ze SFDI (stezky, chodniky,
komunikace), projektova Cinnost v oblasti cyklostezek.

Cil 5.3. Kvalitni Zivotni prostfedi — projekty OZE ve vefejné spravé, realizace NZU,
spolecny projekt v odpadovém hospodafrstvi

Na vétsSiné téchto projektll se podili i Spoleéna CIDLINA. V nékterych pfipadech vlastni
realizaci, ve vétSiné metodickou pomoci, planovanim apod.

Klicova zjisténi:

RozSifeni hospodarské dinnosti MAS na dalSi oblasti.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

Nékteré cile jsou naplfiovany zcela, nékteré okrajové a v nékterych stanovenych opatfenich
neni v kompetenci, odpornosti a kapacité MAS tyto cile naplnit. Takovymi opatfenimi jsou
tfeba strategické investice a zdravotni sluzby.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Bez doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostrednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pFipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
o Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist®)
e Z0Z - zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kligova zjisténi

Program rozvoje venkova pfispél pfedevSim k rozvoji mistni ekonomiky, a to pfedevSim
podpofenim investic malych podnikatelt a zemédélcl. Pro vétSinu téchto malych zivnostniku
je forma podpory prostfednictvim SCLLD dostupnéjSi. Velkou roli zde hraje pfedevSim
animace MAS. Z davodu situace na trhu prace nedochazi k vyrazné tvorbé& novych
pracovnich mist jako v minulém programovacim obdobi. Realizaci SCLLD byly vytvofeny 2
pracovni mista.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do ze?i?]?p?l\(l;rafgrﬂztci i\r;ypr:ggqr;?ﬁggle
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuceni
Bez doporuceni Bez vyhodnoceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily

@) @) ©) @) @)

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
Zlepsily

sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura
se spise jsou zcela beze
zlepsily zmeény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
zhorSily

Infrastruktura se v uzemi MAS zlepSila, a to pfedevSim v oblasti bezpeCnosti péSich. Bylo
podpofeno 10 projektd na podporu obnovy a vystavby stezek pro pési. V jedné vétsi Skole
byl realizovan bezbariérovy pfistup.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuire ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)
se zlepsil
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o) o) o) o) o)
pristup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
se rozhodné spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil
zlepsil
Drobna obCanska vybavenost byla modernizovana
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
O O O O O
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovalido | do mistnich akci | zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mire nezapojovali nezapojovali
jako drive

Obyvatelé byli zapojeni spiSe do ,mékkych projekt(“. Pfednasky, seminare, akce pro
Sirokou verejnost, pfiméstske tabory.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch stejny z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch prospéch jako prospéch prospéch
drive

Prospéch obyvatelstva z mistnich akci je nezménén.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Realizaci SCLLD bylo vytvofeno celkem 6 pracovnich mist v ramci PRV.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Velikost MAS i poCet obyvatelstva je nezménén.

Klicova zjisténi:

Realizace SCLLD pfispiva k mistnimu rozvoji jak v infrastrukture, tak ve sluzbach a socialni
oblasti.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Program rozvoje venkova pfispél pfedevSim k rozvoji mistni ekonomiky, a to pfedevSim
podpofenim investic malych podnikatelt a zemédélcl. Pro vétsinu téchto malych Zivnostnikl
je forma podpory prostfednictvim SCLLD dostupnéjSi. Velkou roli zde hraje pfedevSim
animace MAS. Z davodu situace na trhu prace nedochazi k vyrazné tvorb& novych
pracovnich mist jako v minulém programovacim obdobi. Realizaci SCLLD bylo vytvofeno 6
pracovni mist.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Program rozvoje venkova pfispiva k rozvoji regionu formou mensi podpory mensim obcim,
neziskovym organizacim a malym podnikatelim - nutné zachovani metodické a
administrativni podpory MAS.
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Manazerské shrnuti vystupu a vysledkl celkové
implementace SCLLD 2014 — 2020 (2024)

Evaluace se zaméfila na komplexni zhodnoceni implementace Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) regionu Spoleéna CIDLINA 2014 — 2020. Cilem bylo
posoudit:

1. Funkénost internich procesu a efektivitu implementace na urovni MAS.
2. Relevanci stanovenych opatieni ve vztahu k potfebam uzemi.

3. Vystupy a vysledky realizovanych intervenci, véetné dosazeni strategickych cild,
dopadu na uzemi a ucelnosti Cerpani financnich prostredku.

SCLLD ma 5 programovych ramcu — Program rozvoje venkova, Integrovany regionalni
operacni program, Operaéni program zaméstnanost a Operacni program Zivotniho prostfedi.
Zpracovani evaluace probéhlo bez problému a podileli se na ni zaméstnanci MAS. Fokusni
skupina byla slozena ze zaméstnanct a ¢lent MAS.

Klicova zjisténi evaluace

1. Interni procesy a postupy implementace (Oblast A)

Mistni akéni skupina Spole¢na CIDLINA uspésné realizovala SCLLD, pficemz doslo k fadé
pozitivnich zmén ve vnitfnim fizeni a implementacnich postupech. Evaluace identifikovala
nasledujici klicova zjisténi:
o Optimalizace procest pripravy a schvalovani vyzev — v priibéhu implementace
doslo k pfesnéjSimu planovani finan¢nich alokaci a pfechodu na standardizované
metodiky poskytovatell dotaci, coz snizilo administrativni zatéz a chybovost.

o Efektivni konzultace se zadateli — MAS aktivné podporovala potencialni zadatele
formou individualnich konzultaci a osobnich setkani, coz vedlo ke zlepSeni kvality
podavanych Zadosti a sniZzeni chybovosti v projektové dokumentaci.

o Transparentni a odborné hodnoceni projektu — vSechny zadosti prosly
standardizovanym vybérovym procesem, pficemz byla zajiSténa vysoka mira
odbornosti hodnotitell, zejména v oblasti socialniho podnikani a environmentalnich
projekta.

o Administrativni kapacita MAS — zkuSenosti ziskané v pribéhu implementace vedly
k efektivnéjSimu fizeni procesul a k eliminaci zbyte¢né byrokracie, avSak nékteré
oblasti (napf. socialni sluzby a Zivotni prostfedi) vyzadovaly vysSi metodickou
podporu.

2. Relevance SCLLD (oblast B)

Cile strategie odpovidaly realnym problémum a potfebam regionu (zaméstnanost, kvalita
vzdélavani, dostupnost sluzeb, stav infrastruktury).

Programové ramce zahrnovaly spravna opatfeni, ale ne vSude byl dostateCny zajem
Zadatelu.

Strategie se prubézné pfizplsobovala potfebam uzemi — byly provedeny zmény finanéniho
planu podle poptavky.
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Silné stranky:
e Reakce na aktualni potfeby (napf. pfidani obCanské vybavenosti, zelené).
e Pruzné fizeni alokaci béhem realizace.

Slabé stranky:

e Nepodafilo se naplnit potfebu v oblasti socialniho bydleni kvili slozitym podminkam
a nizkému zajmu.

Hlavni poznatek:
o VyS3i pfevis zajmu o bezpecCnost dopravy a podnikatelské projekty.

e Bylo nutné pfesouvat prostfedky podle skuteéné absorpcni kapacity.

\ Opatieni H Rozdil alokace \
| Bezpeéné do $kol a zaméstnani || +10,9 mil. K&
\ Podpora podnikateld H +11,8 mil. K&
| Obg&anska vybavenost I +2,3 mil. K&
| Socialni bydleni | -6,3 mil. K&
\ Environmentalni funkce lesa H -3 mil. KE

Problematické oblasti:
Socialni bydleni

e Nebyl realizovan Zzadny projekt. Pfi€inou byla nepruznost pravidel
a ekonomicka narocCnost pro Zadatele.

Socialni podnikani

e Nizky zajem, nedoCerpani alokace.

¢ Administrativni slozitost a nizka atraktivita dotacnich podminek.
Environmentalni opatieni (lesy)

e Zadny zéjem o opatteni podporujici lesnictvi a ekologické funkce krajiny.
Projekty spoluprace

e Mistni akéni skupina se z divodu pravidel rozhodla nerealizovat zadny projekt

a alokace byla prfesunuta do ostatnich Fichi

Alokované finan¢ni prostfedky byly vyCerpany.

Programovy ramec| Alokace po zménach Vyéerpano Cerpani v %
IROP 35,6 mil. K¢ 35,6 mil. KE 99,8 %
OoPZz 16,0 mil. K& 15,2 mil. K& 95 %
OPZP 13,3 mil. K& 10,5 mil. K& 80 %
PRV 46,0 mil. K& 61,0 mil. K& 132 %
CELKEM 111,0 mil. Ké 122,5 mil. Ké
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Celkova alokace (celkové zpusobilé vydaje) po zménach ve vysi 111 mil. KE byla nakonec po
internich pfesunech a navySovani vlastnich prostfedkl projektl precerpana — 122 mil. K&.
V Programovém ramci Programu rozvoje venkova (PRV) byly zpUsobilé vydaje Spatné
odhadnutelné z duvodu neznamé struktury Zadateld a vySe procenta dotace. Alokace
dotacni podpory PRV ve vysi 23,7 mil. K& byla vy&erpana na 99 % (23,4 mil. K&.)

Celkem bylo podporeno a realizovano 94 projektt

3. Vystupy a vysledky implementace (Oblast C)

V ramci realizace SCLLD bylo alokovano a nasledné ¢erpano vyznamné mnozstvi finanénich
prostfedkl. Celkova absorpéni kapacita Uzemi se ukazala jako pomérné vysoka, i kdyz v
nékterych oblastech doslo k pfezasobeni, zatimco jiné cile zUstaly podfinancované.

Oblast podpory

Cerpani (mil. K¢)

Poznamka

Socialni oblast 6.99 Cil napInén, alokace dostate¢na.

Socialni podnikani 3,80 Jedna vyzva bez projektd, pomalejsi erpani.
Podpora podnikani 30,16 Efektivni vyuziti financi v ramci modernizace podnik.
Zemeédélstvi a lesnictvi 24,65 Vysoky zajem.

Dopravni bezpe&nost 23,23 Usp&sné projekty v oblasti infrastruktury(chodniky).
Socialni bydleni 0 Cil nebyl napInén kvali administrativnim bariéram.
Verfejna zelen 10,57 Zajem byl nizSi nez oCekavani.

Obcganska vybavenost 6,27 Alokace vyCerpana, zajem byl vysSi.

Prorodinna opatfeni 6,84 Pfiméstske tabory, velky zajem o tuto aktivitu.
\Vzdélavani 9,99 Alokace vy&erpéna jednim projektem.

CELKEM 122,50

Z vySe uvedenych udaju vyplyva, Ze:

o Nejvétsi previs poptavky byl zaznamenan v oblasti podnikani a bezpe€nosti

dopravy, kde byl Eerpan vice nez dvojnasobek pluvodné planovanych prostredku.

e Neuspésnou oblasti zGstalo socialni bydleni, kde se nepodafilo realizovat zadny
projekt, zejména kvili nevhodnym podminkam pro zadatele a komplikované

administrativé.

e Podpora environmentalnich opatieni nebyla dostateéné atraktivni, coz ukazuje
na potfebu lepsi osvéty a motivace zadatell v budoucim obdobi.
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Realizované projekty splnily svij uéel, ale nékteré indikatory nebyly naplnény. Uspé&snost
v dosahovani cilovych hodnot napfi¢ opatfenimi byla rozdilna. U nékterych indikator doslo k
vyraznému prekro€eni planovanych hodnot, zatimco jiné nebyly spinény vibec. Podcenéni
stanovenych cil(l pfi planovani se ukazuje u téch indikatoru, které byly vyrazné naplfiovany
(200 a vice %). U zcela nenaplnénych indikatorl jde spiSe o nezajem ze strany zadatell
Z Uzemi, a to vétSinou z dlvodu nevyhovujicich pravidel podpory nebo z ¢asového hlediska.

Vyrazné prekroceni indikatoru:

o Pocet podpofenych podniki (340 % a 280 %) ukazuji na silny zajem o
podpory v oblasti soukromého podnikani.

o Kapacita podporfenych sluzeb (300 %) a Celkovy pocet ucastnikt (278 %)
naznacuji efektivni realizaci projektt s vysokym dosahem.

Vyrazné nedocerpani indikatoru:

o ZvySeni zaméstnanosti (20 %) a ZvySeni zaméstnanosti v podnicich
zamérenych na znevyhodnéné obcéany (50 %) ukazuji na obtize pfi tvorbé
novych pracovnich mist. Divodem je nizka nezaméstnanost v naSem regionu.

o Opatreni Enviromentalni funkce lesa a Socialni bydleni zcela nenaplfiuji
indikatory, coz mlze byt dusledkem administrativnich &i financnich bariér.
Mnohdy jsou dlivodem i podminky udrzitelnosti, pfedevsSim v oblasti
socialniho bydleni.

Nejvétsi pfidana hodnota strategie spocivala v podpofe lokalni ekonomiky, zaméstnanosti
a infrastruktury, coz vedlo ke zlepS$eni kvality zivota v tzemi MAS.

VétSina zadatell a pfijemcu podpory vidi hlavni pfidanou hodnotu v metodické podpofe,
odbornosti a v osobnim pfistupl kancelare MAS.

Shrnuti a doporuceni pro budoucnost

Celkové hodnoceni implementace SCLLD 2014-2020 ukazuje, Ze strategie vyznamné
pfispéla k rozvoji regionu. Pfesto existuji oblasti, které by mély byt v budoucim obdobi Iépe
nastaveny.

Hlavni doporuceni pro obdobi 2028+:

Zvysit alokaci financi do podnikani a infrastruktury, kde byl zaznamenan vysoky previs
poptavky.

Zlepsit metodickou podporu pro socialni bydleni, aby bylo mozné naplnit tento klicovy
cil.

Podporit vétsi informovanost a motivaci zadatelti v oblasti environmentalnich opatfeni.
Zachovat osobni pfistup v komunikaci s zadateli, ktery se osvédcil jako kliCovy faktor
uspéchu.

Lépe nastavit monitorovaci mechanismy, které umozni pribézné reagovat na ménici se
potfeby regionu.

Celkové lze konstatovat, Zze strategie byla UspéSna a méla vyznamny dopad na
socioekonomicky rozvoj regionu, pfic¢emz kliCovym ukolem do budoucna bude
zlepseni vyvazenosti finanénich alokaci a zvySeni podpory pro zatim méné uspésné
oblasti.

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavérec¢né evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanov Spole¢né CIDLINY svéfena Dozor&i radé MAS,
ale schvalena byla nejvys$§im organem, Valnou hromadou Spole¢né CIDLINY, z.s.
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3.1 Evaluacni postup
MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluacni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Spole¢na CIDLINA realizovala pfislusné &innosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Spole¢na CIDLINA

L Datum zahajeni Datum ukon¢eni Datum
Aktivita < - - .
¢innosti (od) €innosti (do)

Zpracovani ex-post evaluace 11/2024 03/2025

Seznarpgnl se Zadanim, Sablonou Zavérecné 11/2024 11/2024

evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni v Oblasti A 11/2024 12/2024

Evaluace v Oblasti B 01/2025 05/2025

PFiprava podkladl na jednani Focus Group 04/2025 05/2025

Jednani Focus Group 5.5.2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 01/2025 05/2025
Evaluacgnich otazek a podotazek v Oblasti B

Evaluace v Oblasti C 02/2025 05/2025

Pfiprava podklady pro zpracovani . 02/2025 02/2025
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci

Regllllzacg polostrukturovanych rozhovort 02/2025 04/2025

S pfijemci

Zpraqovam prlpavdov'ych S'[l.JdII k projektim 03/2025 04/2025

v realizaci (ukonéenym projektim)

Jednani Focus Group 5.5.2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek 04/2025 05/2025
a podotazek v Oblasti C

Projednani a schvaleni Zavére¢né evaluacni 22.5.2025
zpravy odpovédnym organem MAS

Predlozeni Zavéreéné evaluaéni zpravy MMR- 27.5.2025
ORP skrze ISKP14+

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP
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