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Mistni akéni plan vzdélavani IV Spole¢na CIDLINA

SWOT 3 analyza

SWOT analyza pro projekt Mistni akéni plan vzdélavani IV Spole¢na CIDLINA byla
revidovana a zapracovana na zakladé podrobné revize analyzy stavu potfeb. Tato aktualizace
navazala na difive schvalenou SWOT analyzu z projektu MAP III a byla provedena v plném
souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce, konkrétné s vyzvou "Akéni pldnova v Gzemi -
MAP pro programové obdobi 2021-2027". Kli¢ovym motivem pro revizi bylo zaclenéni vsech
aspektli povinnych témat, ktera jsou pro projekt MAP IV stanovena.

Podklady pro SWOT analyzu byly pfipraveny realiza¢nim tymem a poté predloZeny k diskuzi
pracovnim skupinam.

Byly vytvofeny tfi samostatné SWOT analyzy pro tato klicova témata:
e moderni didaktické formy a rozvoj klicovych kompetenci,
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci, véetné managementu ttid,

e rozvoj potencidlu 7&kl, se zvlastnim ddrazem na Zdky se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

Kazda z analyz obsahuje minimdlni stanoveny pocet 3 prvka pro kazdou kategorii
(silné/slabé stranky, pfilezitosti/ohroZzeni).

MoXe

Pracovni skupiny vedly hloubkovou diskusi zaméfenou na identifikaci skute¢nych pficin
problémd, nikoli pouze na jejich pouhé pojmenovéni. Spole¢nym cilem bylo najit hlavni
dtivody vedouci ke stavajicim problémam a diskutovat o moznostech, jak mize systém MAP
do budoucna zamezit jejich opakovani. Na zakladé zjisténych piicin byly ¢leny pracovnich
skupin navrzeny konkrétni napravné kroky. Nasledujici kroky se zaméii na revizi priorit a
cila Strategického rdmce MAP a jejich detailni propojeni s aktivitami v akénich planech.

Spoleéna

CIDLINA



SWOT-3 analyza pro kli¢ové téma Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovniki ve vzdélavani a podpora managmentu tfidnich kolektivi

Silné stranky Slabé stranky
* Vyuzivéani Sablon OPVVV * Nedostatek odbornych DVPP
*  Spoluprace s kvalifikovanym *  Velky pocet zaka ve tridé
pedagogem * Maly prostor pro individualni
+ Klima skoly pristup
* Tvorba vlastnich vyukovych * Zajisténi pedagogti pro vyuku ICT
pomiicek * Neochota ucit se novym metodam
* Podpora v tizemi MAP, $ablony,
OPVVvVv
Ptilezitosti Hrozby
+ Aktivni spoluprace ucitel x zak * Finanéni prostiedky na DVPP
*  Zlepsit spolupréci rodi¢t a skoly, +  Psychicka naro¢nost profese
rozvoj komunikace * Finan¢ni prosttedky pro
* Vice delegovat nepedagogické pracovniky
¢ Vzdélavaci seminéfe *  Administrativni zatéz

* Vzdélavaci seminéfe - inovace
* Rozvoj profesnich dovednosti,
podpora zacinajicich pedagogt

klicové téma Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnika ve
vzdélavani a podpora managmentu tfidnich kolektivti - pfi¢iny problémt a navrhy feseni
v oblasti slabych stranek

Nedostatek odbornych DVPP (Dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki)

Yoy

e Pii¢iny problémi:
o Skoly ¢asto nemaji dostatek finan¢nich prosttedkd na pokryti naklad@ na kvalitni a
specializované kurzy DVPP.



Ucitelé jsou jiz tak zatiZeni vyukou, pfipravou a administrativou, takZe pro né mtize
byt obtiZné najit ¢as na tcast v dlouhodobych nebo intenzivnich vzdélavacich
programech.

e Na trhu nemusi byt dostatek specializovanych DVPP kurza, které by presné
odpovidaly potfebam konkrétni skoly nebo konkrétnim oblastem vzdélavani (napi.
inovativni didaktické metody, prace s modernimi technologiemi).

e Nékdy miize chybét motivace k dalsimu vzdélavani.

e Navrhy krokt pro feSeni:

e Vyclenéni specifickych finanénich prostfedkit pro DVPP, hledani dota¢nich
program a grantt (napt. OP JAK, projekty MAS).

e Zmapovani konkrétnich potteb pedagogt a aktivni vyhleddvani poskytovatelti
DVPP, kteii dokdZzou nabidnout kurzy "na miru" (napt. ve spolupraci s univerzitami,
neziskovymi organizacemi).

e Podpora interniho vzdélavani, mentoringu a sdileni osvédcenych postuptt mezi
pedagogy v ramci $koly nebo regionu (napi. v ramci platforem MAP).

Velky pocet zaku ve tfidé
Pfic¢iny problému:
o Silné ro¢niky déti (zejména v mate¥skych gkolach, ale i v nékterych oblastech ZS)

o kapacita skol (pocet tfid, velikost uceben)

e Ziizovatelé mohou uptednostiiovat vyssi pocty zaka ve tftidach z dvodu efektivniho
vyuziti persondlnich a finan¢nich zdrojt.

Navrhy krokt pro feseni:
e Zvazovani pfistavby, rekonstrukce nebo tipravy stavajicich prostor na nové tridy,

pfipadné vyuziti modulérnich staveb.
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e Promyslené rozdélovani zakti do tfid s ohledem na pedagogické a prostorové
moznosti, pfipadné tvorba "flexibilnich" t¥id.

o Tam, kde je to mozné, zajisténi asistent(i pedagoga, kteti pomahaji ucitelim s
individualizaci vyuky i ve velkych kolektivech.



Maly prostor pro individualni pfistup

Pfic¢iny problém:

o Velky pocet zaki ve tfidé - souvislost s pfedchozi slabou strankou - ¢im vice zakd,
tim mensi ¢as a prostor pro individudlni interakci.

e Chybi podpiirny personél (asistenti, specialni pedagogové, psychologové), ktery by
mohl pomoci s individudlIni praci.

e Neékteii pedagogové nemusi mit dostate¢né metodické zkuSenosti s diferencovanou
vyukou a individualnim piistupem.

Navrhy kroki pro feseni:

e Podpora diferencované vyuky- vzdélavani pedagogti v metodach, které umoznuji
praci s riznorodymi skupinami zakt v rdmci jedné tiidy (napi. skupinovéa prace,
projektova vyuka, centra aktivit).

e Vyuziti modernich technologii - Software a online platformy, které umoznuji
individualizované cvi¢eni a sledovani pokroku zakda.

e Nabidka doucovéni, krouzkt a individualnich konzultaci mimo béznou vyuku.

Zajisténi pedagogt pro vyuku ICT
Pfic¢iny problém:

e Vseobecny nedostatek odbornikii na ICT, ktefi by byli ochotni a schopni ucit na
zéakladnich skoléach.

e Obavy z novych technologii- Néktefi starsi pedagogové mohou mit obavy z
pouzivani a vyuky modernich digitalnich nastrojt.

Navrhy krokt pro feseni:

e Zajisténi intenzivnich a prakticky zamétenych kurzt pro stavajici pedagogy, které
jim pomohou rozvijet digitalni kompetence a metodiku vyuky ICT.

e Zapojeni zakt do online kurzt programovani, robotiky nebo digitalni gramotnosti
pod dohledem pedagoga.

e Podpora sdileni dobré praxe mezi pedagogy, kteiijsou v ICT zdatnéjsi.



Neochota uéit se novym metodam

Pfi¢iny problém:

Obavy, Ze nové metody nepochopi, nebudou je umét spravné aplikovat, nebo Ze s

nimi selzou. Tento strach je siln€jsi u téch, kdo jsou zvykli na rutinu a
predvidatelnost.

Uceni se novym vécem vyZzaduje ¢as a energii, kterych maji ucitelé, ale i studenti,
¢asto nedostatek kviili vysoké pracovni zatéZzi a jinym povinnostem.

Pokud nevidi jasny pfinos nebo smysl v u¢eni se novym metodam, jejich motivace je
n

nizka. Mizou si myslet, ze "staré metody staci
vék/schopnosti."

nebo Ze "uz na to nemaji

Navrhy krokt pro feseni:

Otevfena a transparentni komunikace - vysvétleni konkrétnich pfinost

Vytvoreni bezpecného prosttedi pro chyby

Postupné zavadéni a malé kroky - zacit s mensimi zvladnutelnymi kroky a postupné
je rozsifovat.

Odménovani a uznani

SWOT-3 analyza pro kli¢ové téma Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakt se

socidlnim a jinym znevyhodnénim

Silné stranky Slabé stranky
* Dobré zacletiovani déti se SVP + Kuvalifikovanost pedagogt
* Spoluprace pedagogt a asistentti * DVPP pedagogti v oblasti specialni
pedagoga pedagogiky
* Individualni piistup * Velké zatiZeni spolupracujicich
* Dobré klima pro vyuku zatizeni (neefektivni spolupréce)
»  Zkusenosti pedagogt
Prilezitosti Hrozby
»  Zlepsit spolupraci se secialnimi centry *  Byrokratickd a administrativni zatéz
*  Spolupréce ZS - MS - zlepsit *  Proskoleni v oblasti spec.
podminky pro prechod Pedagogiky
* Podpora komunikace * Logopedie - seminate, podpora




* Nejistota financovani
nepedagogickych pracovnikt

«  Casté legislativni zmény

* Nedostatek détskych psychologt,
terapeutd, pretizenost stavajicich

klicové téma Rozvoj potenciilu kazdého zaka, zejména zaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim - pfi¢iny problémi a navrhy kroku pro feSeni v oblasti slabych stranek

Kvalifikovanost pedagogu
Pric¢iny problém:

e Nedostatek absolventii se zaméfenim na specidlni pedagogiku, inkluzivni vzdélavani
nebo socidlni pedagogiku.

e Starsi generace pedagogli nemusi mit vzdy aktudlni poznatky a dovednosti v oblasti
modernich didaktickych piistupti k zakiim se specialnimi potfebami.

e Skoly se potykaji s nedostatkem kvalifikovanych uc¢iteld obecné, coz miize vést k
tomu, Ze pfijimaji i pedagogy s méné ideélni kvalifikaci pro praci s inkluzivnimi
tfidami.

Navrhy kroki pro feseni:

¢ Nastaveni systému, kde zkuseni inkluzivni pedagogové sdileji své znalosti a
zkusenosti s méné zkusenymi kolegy.

e Vytvofeni partnerstvi s pedagogickymi fakultami pro zajisténi praxi studentt ve
8kolach s inkluzivnim prostfedim a pro priibézné vzdélavani stavajicich pedagogti.

e Podpora vzajemného setkdvani, sdileni zkusenosti a feSeni problémt mezi pedagogy
pracujicimi s zaky se znevyhodnénim v ramci regionu (napf. platformy MAP,
pracovni skupiny).

DVPP pedagogii v oblasti specialni pedagogiky
Pfi¢iny problém:

¢ Specidlni pedagogika je velmi specificky a Siroky obor, ktery vyzaduje hluboké
znalosti a praxi, coz ztéZuje nabidku univerzalnich kurzt.

e Specializované kurzy mohou byt finan¢né naroc¢né, coz je pro skoly s omezenym
rozpoc¢tem piekazkou.




o Ziskani plné kvalifikace specidlniho pedagoga nebo absolvovani obsdhlych kurzi
vyzaduje zna¢nou ¢asovou investici.

Navrhy krokt pro feSeni:

Mev s

¢ Identifikace nejcastéjsich specidlnich vzdélavacich potteb v regionu a vyhledani
poskytovateld, ktefi nabizeji relevantni a praktické kurzy (napt. prace s ADHD,
poruchami autistického spektra, nadanymi zaky).

e Vyuziti online platforem a webinait pro sdileni odbornych poznatki v oblasti
specialni pedagogiky.

e Zintenzivnéni spolupréce se 8kolskymi poradenskymi zafizenimi (Specialné
pedagogicka centra a Pedagogicko-psychologické poradny), které mohou poskytovat
metodickou podporu a Skoleni.

Velké zatiZzeni spolupracujicich zafizeni (neefektivni spoluprace)
Pfic¢iny problému:

e SPC aPPP jsou casto pietizena vysokym pocétem zadosti o diagnostiku a podporu,
coz vede k dlouhym ¢ekacim lhGtam.

¢ Chybi pravidelnd a systematicka komunikace mezi $kolami, rodinami a
poradenskymi zaf{zenimi.

e Vytvafeni a udrzovani dokumentace pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
je ¢asové narocné pro vsechny strany.

Navrhy krokt pro feSeni:

e Vytvofeni jasnych protokolti a kanalt komunikace mezi skolami, rodici a
poradenskymi zafizenimi (napt. pravidelné schiizky, spole¢né pracovni skupiny).

e Vybaveni skol vlastnim skolnim psychologem, specidlnim pedagogem, vychovnym
poradcem a metodikem prevence, ktefi mohou poskytovat prvotni podporu a
koordinovat spolupréci.

e Skoleni pro pedagogy i vedeni gkol o tom, jak efektivné spolupracovat s
poradenskymi zatizenimi a jak vyuzivat jejich doporuceni v praxi.

e Vramci MAP nebo jinych regionélnich platforem koordinovat ¢innost $kol a
poradenskych zafizeni, sdilet kapacity a zkuSenosti.



SWOT-3 analyza pro klicové téma Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych

kompetenci

Silné stranky

MozZnost pfizptsobit tempo a styl
vyuky riznym pottebam zaka.
Integrace digitalnich néstroj a zdrojt
do vyuky.

Skolni vzdélavaci programy
obsahujici aktivity pro podporu
klicovych kompetenci

Slabé stranky

Odpor ke zméné

Nedostate¢né materialni a technické

vybaveni
Velké tiidni kolektivy

Finanéni naroc¢nost investic do

technologii a vzdélavani pedagogti.

Prilezitosti

Rozvoj digitalnich technologii (e-
learningové platformy, interaktivni
tabule, vzdélavaci aplikace, Al)
otevird nové moznosti pro
implementaci inovativnich
vyukovych metod.

Rozvoj profesnich komunit ucitel -
sdileni zkuSenosti a materidlt mezi
uciteli (napf. na online platforméach,
konferencich

Propojeni formélniho a neformélniho
vzdélavani - webinéfe atd.

Hrozby

Nedostate¢na finanéni podpora -
Pretizeni uciteld - zvysena
administrativni zatéz a nedostatek
¢asu na pfipravu a reflexi mtize vést
k vyhoteni uciteli a opusténi
inovativnich metod

Rychlé zmény v IT technologiich -
finanéni i ¢asova narocnost

Move

kli¢ové téma Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci - pfi¢iny
problému a navrhy krokt pro feSeni v oblasti slabych stranek

Odpor ke zméné

Move

Pfi¢iny problému:

Zména vyzaduje Gsili, u¢eni se novym vécem a vystoupeni z komfortni zény.

Pokud ucitelé, rodi¢e nebo Zaci nerozumi, pro¢ se zmény zavadéji a jaké konkrétni
vyhody pfinesou, je pfirozené, ze se brani. MZou mit obavy z neznamého nebo se

obavat zhorseni vysledkd.




o Utitelé se mGZou bat, Ze nové metody nezvladnou, nebo Ze nebudou tspésni. Z4ci se
miizou obavat, Ze v novém prosttedi nebudou prosperovat, a rodice se boji o
vysledky svych déti.

Navrhy krokt pro feseni:

e Klicové je aktivné a transparentné komunikovat o ddvodech zmén, jejich cilech a
ocekavanych piinosech pro véechny ztcastnéné strany (ucitele, zaky, rodice).
Vytvotit prostor pro dotazy a diskuse.

e Zajistit kvalitni, praktické a dlouhodobé skoleni, workshopy a mentoring, které
uciteldm ukéazou, jak moderni metody efektivné pouZzivat. Poskytnout jim ¢as na
piipravu a experimentovani.

e Misto radikalnich zmén zavadét inovace postupné, zacit s malymi projekty, které
pfinesou rychlé aspéchy a inspiruji ostatni.

Nedostatecné materidlni a technické vybaveni
Pric¢iny problém:

e Skoly a vzdélavaci instituce ¢asto nemaji dostatek rozpoc¢tovych prostiedki na ndkup
moderniho vybaveni.

o Financovani se ¢asto soustfedi na zédkladni provozni naklady, nikoli na investice do
inovaci.

e Technika starne rychle, ale rozpo¢ty neumoziiuji pravidelnou a rychlou obménu.

e Skoly nemusi mit personal s dostatenymi IT znalostmi pro vybér, instalaci a tdrzbu
slozitého technického vybaveni.

Navrhy krokt pro feSeni:

e Ziskani stabilnich a dostate¢nych finan¢nich prostiedki z narodnich, regionalnich i
evropskych fond® uréenych na digitalizaci vzdélavani.

e Vytvoteni dlouhodobého pldnu pro postupné potfizovani a obménu vybaveni, s
dirazem na udrzitelnost a kompatibilitu.

o Zajistit, aby skoly mély kvalifikovanou IT podporu pro instalaci, tdrzbu a feSeni
problém s technikou.

Velké tfidni kolektivy
Pfi¢iny problému:
o Demografie - V nékterych oblastech prevysuje pocet déti kapacitu skol, coz vede k
naplnéni t¥id.

e Nedostate¢na kapacita skol - nedostatek finan¢nich prostfedkii na vystavbu novych

vy

kol nebo rozsiteni stavajicich.



¢ Nedostatek kvalifikovanych uciteli - Pro rozdéleni tfid na mensi skupiny by bylo
potieba vice pedagogti, kterych je ¢asto nedostatek.

Navrhy krokt pro feseni:

e Ivevelkych tfidach je mozné efektivné pracovat s modernimi metodami, pokud se
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zaméfime na skupinovou praci, projektové uceni a kooperativni aktivity, kde si
studenti poméahaji navzajem.

e Zapojeni asistent(i pedagoga

e Vytvofeni flexibilnich u¢ebnich prosttedi, kterd umoznuji praci v rtiznych
seskupenich - naptiklad koutky pro tichou préci, prostory pro skupinovou praci a
diskuse.

Finané¢ni naro¢nost

Pric¢iny problém:
o Nedostate¢né alokace z vefejnych rozpocta
e Zastaralé modely financovani skol

e Pofizeni technologii a komplexni vzdélavani pedagogi vyZaduje zna¢né pocate¢ni
naklady.

Navrhy krokt pro feSeni:

¢ Systematické a dlouhodobé navySovani finan¢nich prostfedka na vzdélavani na
statni drovni.

e Vytvofeni a podpora dota¢nich programi specificky zamétenych na modernizaci
didaktickych forem, digitalni technologie a profesni rozvoj ucitelt.

o Aktivni a efektivni ¢erpani finan¢nich prostfedkii z evropskych fondt (napt. OP JAK)
na investice do vybaveni a vzdélavani.

e Optimalizace vydajd, sdileni zdroji mezi $kolami a hleddni cenové efektivnich feSeni.

Schvaéleno Ridicim vyborem MAP IV dne ...............cccoovvvvvvnneeeeennnn,

Podpis predsedy RV: ........ovvviiiiiiiiiiieeeeiiiieeeeeeinn,

Ing. Dugan Sustr



