ANALYZA VYSLEDKU

MAS SPOLECNA CIDLINA

Dotaznikove setreni Mapa skoly

Tento material obsahuje vysledky z dotaznikového Setreni
Mapa skoly, které probéhlo v materskych skolach regionu MAS Spolecna Cidlina na jafe 2019.

Materské skoly 30.6. 2019
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UVOD

Individualni analyticka zprava, kterou jsme pro vas pfripravili, je jednim z hlavnich vystup(
dotaznikového Setreni Mapa skoly. Vase skoly vyuzily pfilezitosti ziskat zpétnou vazbu od vsech
respondentll zapojenych do chodu $koly. Nyni vam predkladame vysledky zapojenych kol
v prehledném souboru grafl a tabulek, které jsou doplnény o srovnani s ostatnimi Gcastniky
Setreni a textovy popis zakladnich zjisténi. Véfime, ze vam zprava poskytne cenné informace,
které potvrdi silné stranky a povedou k pozitivnim zménam tam, kde se zatim dafi méné.

V nésledujicim textu vas seznamime s hlavnimi pouzivanymi pojmy a poté nasleduje analyticka
cast zpravy s uvedenim zajimavych skutecnosti, které interpretujeme na zakladé informaci
ziskanych z dotaznikd od vSech zapojenych respondentd.

Pfi tvorbé dokumentu jsme vychazeli ze zprav, které od nas Skoly obdrzely v papirové
i elektronické podobé. Jednad se o analytické zpravy, souhrnné listy, percentilové tabulky
a individualni zpravy. Soucasti vysledkd byly také odpovédi na oteviené otazky.

Vérime, Ze obsah zpravy prispé&je k dalSimu zlepSeni prace zapojenych skol.

Linda Bartd, koordinator Mapy skoly
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OBECNE SOUVISLOSTI

Charakteristika projektu Mapa Skoly

Mapa Skoly je dotaznikové Setreni, které zjistuje postoje a zpétnou vazbu od z3akd, ucitell,
rodicd, vedeni skol a provoznich zaméstnanct. V pripadé materskych skol dotaznik nevyplnuji
déti. Celé Setreni je pIné anonymni a je urceno materskym, zakladnim a stfednim skolam,
pripadné jejich zfizovatellm.

Sbér dat probiha formou on-line ¢i papirovych dotaznik(i a zaméruje se na tyto aspekty prace
Skol:

#  Cile Skoly

Vyuku a hodnoceni
Spolupraci

Bezpedi

Materialni zazemi

HFOH O FH O FH H*

Spokojenost se Skolou
# Vztahy

#  Ucitelsky sbor

# Jidelnu

Vystupy z dotaznikového Setfeni jsou pro zucastnéné skoly zpracovany v podobé analytické
zpravy, souhrnného listu, percentilovych tabulek a individualni zpravy (na vyzadani). Soucasti
vystupl je i zpFistupnéni vSech sebranych dat zdcastnénym skoldm. To je umoznéno
prostfednictvim on-line aplikace mapaskoly.cz, ktera nabizi i moznost vysledna data libovolné
filtrovat.

Dulezitou pridanou hodnotou Mapy skoly je také srovnani vysledkd se vsemi zapojenymi
Skolami. Moznost porovnat vlastni situaci s ostatnimi relevantnimi Ucastniky zasazuje ziskané
informace do SirSiho kontextu. Kdyz napriklad 80 % pedagogt uvadi jako silnou stranku skoly
jeji materialni zazemi, je to hodné, nebo malo? Kdyz je tretina rodi¢l nespokojena s kvalitou
stravovani ve skolni jidelné, znamena to vazny problém, nebo slusny vysledek? Odpovédi

na podobné otazky se snaz hledaji, kdyz disponujeme informacemi o obvyklé Grovni v SirSim
kontextu.
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Okolnosti dotaznikového Setfeni na Uzemi regionu MAS Spole¢na Cidlina

Dotaznikové Setfeni Mapa skoly bylo realizovano jako soucast projektu Mapa skoly na zakladé
smlouvy uzavrené mezi MAS Spolec¢na Cidlina a spolec¢nosti Scio.

Sbér dat probéhl na jare 2019 prostiednictvim elektronickych a/nebo papirovych dotaznika.
V obdobi nasledujicim po ukonceni sbéru dat probihalo jejich zpracovani.

Do Setrfeni se zapojilo 10 materskych skol. Kazda zucastnéna materska skola obdrzela vlastni
zpravu obsahujici hlavni zjisténi na zakladé svych dotaznikd.

Béhem faze sbéru dat se nevyskytly zadné technické ani jiné problémy, které by mohly mit vliv
na kvalitu ziskanych informaci.

Do $etfeni se celkem zapojilo 68 matefskych $kol z celé Ceské republiky.

K ¢emu zprava slouzi, a k Cemu naopak ne

Tato zprava shrnuje nékteré vybrané poznatky a zjisténi plynouci z dat sebranych na zakladé
vySe popsanych okolnosti. Svym ctenardm muize prinést zakladni orientaci v nahledech
jednotlivych zainteresovanych skupin na skolni klima. MGze odhalit oblasti, které vyzaduji blizsi
pozornost a péci, ¢i dokonce mohou byt problematické. Vypovidaci schopnost je ovsem
omezena. To je dano mj. procentem zapojenych respondent(, konkrétni formulaci polozenych
otazek, terminem, kdy se Setieni uskutecnilo, a fadou dalSich faktord. Vhodnost pfipadnych
prijatych opatreni je tedy nutné predem posoudit s ohledem k SirSim souvislostem
a blizS8im znalostem prostredi, nez které poskytuje tato zprava sama o sobé.
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ZAKLADNI POJMY A METODICKE POZNAMKY

Odpovédi na vsechny otazky (s vyjimkou otevienych) byly respondenty voleny z predlozené
nabidky nebo na urcité skale, napriklad ,rozhodné ano — spise ano — spise ne — rozhodné ne".
Pro Ucely nékterych zobrazeni a vypoctl byly témto kategoriim nasledné prirazeny ciselné
hodnoty.

Skala zobrazuje mozné odpovédi na danou otazku/oblast vyjadiené fadou &isel, které
predstavuji stupnici souhlasu.

(napf.: rozhodné ano — 4 body; spise ano — 3 body; spiSe ne — 2 body; rozhodné ne — 1 bod)
Hodnota vyjadfuje primérnou bodovou hodnotu odpovédi za vasi skolu.

(napf.: rozhodné ano — 4 body; spise ano — 3 body; spise ne — 2 body; rozhodné ne — 1 bod;
vysledna hodnota ziskana jako priimér ze vSech odpovédi je potom napf. 3,54)

Pocet odpovédi vyjadiuje pocet respondentd, ktefi se k dané otazce/oblasti vyjadfili, resp.
zvolili pfislusnou odpovéd.
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INFORMACE O POCTECH RESPONDENTU A NAVRATNOST

Do dotaznikového Zetieni se zapojilo celkem 10 matefskych $kol z regionu. Skoly jsou pro
Ucely této analytické zpravy oznaceny pouze cislem, tedy hodnotou 1-12. Kli¢ k rozkédovani
jednotlivych skol obdrzi zadavatel zvlast' v samostatné priloze. V této tabulce jsou vynechany
$koly MS 6 a 7, to proto, Ze se jedna vzdy o $koly s vice budovami, navratnost dotaznikd je
pocitana spolecné. Oznaceni budov (1, 2, 3) si urcuje kazda skola zvlast.

Kazda ze zapojenych skol nahlasila v rdmci objednavky pocet respondentt v kategorii rodice,
ucitelé (pedagogicti pracovnici) a provozni zameéstnanci. Za kazdou skolu byl dale
distribuovan jeden dotaznik pro jeji feditelku / jejiho feditele. Pocty zapojenych respondentd
v jednotlivych kategoriich a ndvratnost dotaznikd vzhledem k nahlasenym poctdm Gcastnikd
shrnuje nasledujici tabulka.

Objednano Navratnost

M3 1 39 4 1 27 3 1 69 % 75% 100 %
MS 2 50 5 2 36 6 2 72% 120%  100%
MS 3 115 12 7 47 11 6 41 % 92 % 86 %
MS 4 54 9 4 23 8 4 43 % 89%  100%
M3 5 162 17 9 110 16 13 68 % 94% 144 %
MS 8 115 11 5 70 10 61 % 91 %
MS 9 50 5 1 22 4 44 % 80 %
MS 10 24 2 2 9 2 2 38% 100%  100%
mS 11 37 3 1 15 2 1 41 % 67% 100 %
MS 12 47 4 5 21 3 3 45 % 75 % 60 %
693 72 37 380 65 32 55 % 90 % 86 %

Vyplyva z ni, ze Ucast (navratnost) rodicovskych dotaznikl neni prilis vysoka. Nejvice rodicd
vyplnilo a vratilo dotazniky v MS 2 (72 %). Pi interpretaci odpovédi od rodi¢d u jednotlivych
skol je tieba k této skutecnosti prihlédnout.

Navratnost zaméstnaneckych dotaznikii je az na vyjimky (MS 11 — 67 % vracenych

a vyplnénych ucitelskych dotazniku) vyrazné vyssi, coz nasledné umoznuje presnéjsi zaveéry.
Rozdily v Ucasti mezi jednotlivymi sSkolami jsou zifejmé dany mirou motivace k Ucasti ze strany
vedeni pfislusnych skol, pfipadné neochotou respondentli zamyslet se nad stavajici situaci

ve svych skolach a event. iniciovat zmény k lepSimu.
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Informace o referencni skupiné

Vsechny informace ziskané od vyse popsané skupiny respondentli jsme za Ucelem
objektivizace a posouzeni miry pozitivniho ¢i negativniho vnimani porovnali s hodnotami,
které jsme zjistili v ramci celého Setfeni Mapa skoly 2018/2019. Do n€j se zapojilo celkem

68 materskych Skol. Z nahlasenych poctl 5 209 rodicd, 555 pedagogickych pracovnikd

a 272 nepedagogickych pracovnikl jsme ziskali odpovédi od 3 147 rodicd, 453 pedagogl

a 244 nepedagogickych zaméstnancli skoly. Tyto skupiny jsou v dalSim textu oznacovany téz
jako ,referencni skupina”, ,ostatni Ucastnici Setfeni” ¢i ,respondenti z ostatnich/jinych
regiond”.
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Co rikaji rodice

CO O SKOLACH RiKAJI RODICE

Klicovym faktorem, ktery zasadnim zplisobem ovliviiuje klima kazdé skoly, je spokojenost
jejich klientd, tedy rodicd. Prvni otazkou, kterou jsme zahrnuli do této souhrnné zpravy, je
tato:

Jste v této skole spokojen(a) s nasledujicimi oblastmi?

(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spise ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

Odpovédi ziskané za vSechny zapojené skoly prehledné zobrazuje nasledujici graf. Plyne z négj,
Ze spokojenost rodi¢li dosahuje v obecné roviné témér maxima.

Spise dobre je stale hodnocena i nabidka jidla pro déti, dale vztahy mezi détmi ve Skolce,
zpUsob predavani informaci rodiciim a nabidka krouzkd, prestoze ta je u vaseho zfizovatele
pestrejsi ve srovnani s celorepublikovym priimérem.

Rodice jsou velmi spokojeni napfiklad s vnitfnimi prostorami skoly a s chovanim provoznich
zaméstnancll skoly k détem. V. mnoha ohledech je spokojenost rodic¢d nadprimérna ve
srovnani s celorepublikovym primérem

evvs

nabidka jidla pro déti a vztahy mezi détmi ve Skolce. Presto je spokojenost rodicli v téchto
oblastech srovnatelna se spokojenosti rodicll vsech zapojenych skol v republice.

B primér MS Cidlina B pramér cela CR
1 15 2 2,5 3 3,5 4

vnitini prostory Skoly

chovéni provoznich zam. k détem
pristup ucitelek/uciteld k détem
materialni vybaveni skoly

adaptace novych déti ve skole
casové rozmezi pro privedeni ditéte
pristup Skoly ke vzdélavani déti
organizace dne ve $kole

organizace odpocinku po obédé
vedeni/organizace Skoly

pristup a komunikace ucitell k rodi¢m
skolni zahrada

provozni doba $koly

zpUsob predavani informaci rodi¢m
nabidka krouzkd

vztahy mezi détmi ve Skole

nabidka jidla pro déti

" EHelle
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Jste v této Skole spokojen(a) s nasledujicimi oblastmi?

Tato tabulka zobrazuje vysledky za jednotlivé skoly a odrazi odliSnou situaci na kazdé z nich.

oblasti MS | MS | MS|MS|MS|MS| MS| MS| MS|MS| MS|MS| primér | primér
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | Cidlina vse
vnitfni prostory skoly | 3,7 | 37 | 373739 |38|40[39|39]|36|36|39 38 3,7
chovéni provoznich zam. k détem | 3,7 | 38 | 37|38 |39 |39 38|39 |38|34]|38 |38 3,8 3.8
pfistup ucitelek/ucitell k détem | 36 |37 | 37383938 |37[39 3836|3536 3,7 3,7
materialni vybaveni $koly | 3.7 | 36 [ 36 | 38 3939|3738 |37 |34]36|37 3,7 3,7
adaptace novych déti ve Skole| 35|36 364039 [36(38]39|37[31]35]37 37 3,6
¢asové rozmezi pro pfivedeni ditéte | 38 | 36 | 36 | 39 | 38 | 3,7 |36 |38 |37 |34 |35 39 37 37
pfistup koly ke vzdélavani déti | 33| 38 |36 (39|39 |38 |38 |38|37[30]33]37 3,7 3,6
organizace dne ve $kole| 35|36 |36 39|38 |36 |38|38]|38|32[33] 38 3,7 3,7
organizace odpocinku po obédé| 37 {34136 |37 (3838383938 [31]31]37 37 3,6
vedeni/organizace $koly | 35 |38 | 353939 |36 |38[39]32|33 |33 38 3,7 3,6
pfistup a komunikace uditeld k rodi¢dm | 36 | 37 35|38 |38 |36 [37[38|38|33[33]36 37 3.6
$kolni zahrada| 36 | 34 [ 36 |38 |39 (38|38 |37 |31|36]|33]37 3,6 3,6
provozni doba $koly | 3,7 | 3,7 | 37 |38 |36 |35 |34 |37 |36 [32]|31] 36 3,6 3,6
zpUsob predavani informaci rodi¢tm || 30| 36 | 33 |38 | 35|33 |36 |38 |35 |31]|29 | 37 3,5 3,5
nabidka krouzka | 3,2 138 (30 (38 (38|37|36(36|35]20]|25]| 32 3,5 31
vztahy mezi détmi ve $kole| 34 {34 |34 |35 |36 |35]34 (3536293335 3,5 3,4
nabidka jidla prodéti | 27| 34 |33 |36 |37 |35 |35|37|34|26|31 |31 34 3,4

Hodnoty v tabulce — bodové priiméry za kazdou skolu a oblast (1,0-4,0).
Zvyraznéné hodnoty — na zakladé percentilu v ramci celého Setreni:

e Zelené - 80. nebo vyssi percentil, tj. nejlepsich 20 % v ramci celého Setreni
e Rlzové — 20. nebo nizsi percentil, tj. nejhorsich 20 % v ramci celého Setreni

10
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Jinym moznym pohledem na spokojenost rodicu jsou jejich odpovédi na otazku:

Ktera z nasledujicich oblasti podle vaseho nazoru nejvice vyzaduje upravu ¢i zlepseni?
Viybrat miiZete i vice odpovedi.

Zajimavé je i srovnani skol na Uzemi MAS Spolecna Cidlina s ostatnimi Ucastniky. Plyne z né€j,
Ze témér dvé desetiny rodicl by si praly zménit i obohatit jidelnicek ve Skolkach, vice nez
desetina rodicl by vylepsila Uroven skolni zahrady, zvysila nabidku krouzk( (po rozsireni
nabidky krouzk( ovsem volaji az tfi desetiny rodicl vsech celorepublikové zapojenych skol),
a rozsifila provozni dobu ve své skolce.

Podle nazoru desetiny rodicll je potieba zefektivnit zplsob predavani informaci rodicdm
a vénovat vice pozornosti vzajemnym vztahdm mezi détmi (zlepSeni vztahl mezi détmi je ve
srovnani s celorepublikovym priimérem pozadovano rodici ve vasich skolkach castéji).

Témér zadnych zmén neni podle rodicl zapotrebi v organizaci dne ve skole, v adaptaci nové
prichozich déti, a v pristupu a chovani nepedagogickych pracovnikd k détem.

mpramér Cidlina O priimér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

nabidka jidla pro déti
Skolni zahrada (pfileZitosti ke hi'e a pohybu atd.)
nabidka krouzkd :
provozni doba skoly
vztahy mezi détmi ve skole
zplsob pfedavani informacf rodi¢@im ze strany skaly
pfistup a komunikace uditelek/uciteld smérem k rodi¢m
pfistup uéitelek/ucitell k détem
Casové rozmezi pro privadéni déti do Skoly
materialni vybaveni skoly (pomticky, hracky atd.)
pifstup Skoly ke vzdélavani déti (napln a struktura...
vedeni/organizace Skoly
vzhled, uspofadéani, wzdoba a upravenost vnitinich...
pfistup a chovani nepedagogickych pracovnik( vi€i...
adaptace novych déti ve skole (pfistup ucitelek/ucitelf,...
néco jiného (uvedte, prosim, co):
organizace dne ve 3kole

Pokud bychom se podivali na ziskané odpovédi v porovnani s ostatnimi zapojenymi skolami,
tak rodice vasich skolek maji méné vyhrad ke vzhledu a usporadanosti vnitfnich prostor
skolek, k vedeni a organizaci skolek a k pfistupu jejich skoly ke vzdélavani a k rodi¢lim, ke
Skolni zahradé a nejvice se v tomto ohledu lisi jejich pohled na jiz vySe zminénou nabidku
krouzku. Ale i zde jsou velké rozdily (viz nasledujici tabulka, vyznaceny jsou tfi nejvyssi
hodnoty).

11
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oblasti MS1 mMS2 MS3 MS4 MS5 MSe6e MS7 MS8 MS9 MS10 MS11 MmMS12
nabidka jidla pro déti 10% 10% 5% 3% 14% 10% 15% 19%

Skolni zahrada (pfilezitosti ke hie a pohybu atd.) 0% 0% 10% 6% 6% 3% 15%

nabidka krouzkui 12% 0% 0% 0% 6% 9%

provozni doba skoly 8% 10% 5% 5% 12% 19% 8% 5%
vztahy mezi détmi ve Skole 0% 7% 0% 6% 6% 3%

zpusob predavani informaci rodi¢iim 13% 5% 0% 12% 11% 7%

pristup a komunikace smérem k rodiciim 8% 6% 2% 0% 3%- 7%

pHistup ucitelek/ucitel k détem 0% 6% 1% 0% 0% 6% 3%

Easové rozmezi pro privadéni déti do skoly 0% 6% 5% 0%l 9% 3%  10%

0% 0% 3% 3% 0%
5% 0% 3% 0% 0%
0% 0% 3% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

materialni vybaveni $koly (pomitcky, hracky atd.) 0%
pristup skoly ke vzdélavani déti 4%
0%

0%

vedeni/organizace skoly
vzhled vnitinich prostor

pFistup nepedagogickych pracovniki viéi détem 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
adaptace novych déti ve skole 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
néco jiného (uved'te, prosim, co): 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
organizace dne ve Skole 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

12
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Treti otazkou zkoumajici strukturu spokojenosti rodicu je tato:
V této Skole panuje dobra a pohodova atmosféra.
Odpovédi respondentd zobrazuje tento graf:

Ziskana data jsme zobrazili ve dvou rliznych Uhlech pohledu. Nejprve za vSechny zapojené
Skoly v souctu:

H pramér Cidlina @ pramér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne ]

rozhodné ne

nedovedu posoudit

Z grafu je dobre patrné, ze atmosféru skoly hodnoti jako rozhodné dobrou a pohodovou
témeér dveé tretiny rodicl. Jako spiSe dobrou a pohodou ji vnima témér tretina z nich.
V porovnani s referencni skupinou je spokojenost rodi¢i s atmosférou ve skole vyssi.

13
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Na nasledujicim grafu je pak vidét struktura odpovédi v jednotlivych skolach.

(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spiSe ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

mmmm VS Cidlina

pramér Cidlina = == primér cela CR

Z grafu je na prvni pohled patrné, Ze mira spokojenosti rodict s atmosférou se mezi
zapojenymi skolami sice lisi, ovsem stale se jeji hodnoceni pohybuje v rozmezi ,spise
spokojen — rozhodné spokojen”. Zasadni vyhrady vici atmosfére Skolky se neobjevily u rodicl
z 7zadné z nich. Presto nejméné spokojeni jsou rodice ve Skolce 11, 10 a 1, téméf maxima
spokojenosti s atmosférou skolky dosahuje hodnoceni rodict ve Skolkach 4, 5, 8 a 9, jejichz
dosazené hodnoty maji vliv i na celkové nadpriimérné hodnoceni atmosféry ve vasich
Skolkach ve srovnani s celorepublikovym primérem.
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Daéle se podivejme na hodnoceni pedagogického zazemi a podminek skol. Nazor rodicd jsme
zjistovali prostrednictvim otazky na miru souhlasu s timto tvrzenim:

.Skola ma dostatek pedagogického personalu.”
(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spise ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

Ackoli témér dvé desetiny rodicl zvolily odpovéd’ ,nedovedu posoudit”, je téméf polovina
rodicd vasich Skolek presvédcena, ze Skolka méa dostatek kvalifikovanych uditeld. Vice nez

Ctvrtina rodicd si mysli, Ze pedagogického personalu ve Skolkach je spise dostatek. Rodice
jsou ve srovnani s referencni skupinou v této oblasti spokojenéjsi.

® primér Cidlina B primér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne ]

nedovedu posoudit
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Presto jsou v nazorech rodic¢ na dostatek pedagogického personalu rozdily mezi
jednotlivymi skolami, jak plyne z nasledujiciho grafu, ktery zachycuje odpovédi rodicli za
kazdou skolu zvlast (1-12).

mmmm M S Cidlina

pramér Cidlina = == primér celd CR

1 15 2 2,5 3 3,5 4

Zejména ve skolach 10, 11 a 1 maji rodi¢e dojem, Ze by mohlo byt pedagogického personalu
spisSe vice, naopak ve skolkach 8, 7, 6, 5 a zejména 4 jsou rodice s touto oblasti témér
maximalné, a ve srovnani s referencni skupinou i nadpriimérné, spokojeni.
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Na zavér ¢asti vénujici se hodnoceni rodicd se podivejme na jejich celkovou spokojenost
s navstévovanou skolou. Tu jsme zjistovali otazkou:

Pokud byste se mohl(a) znovu rozhodnout, vybral(a) byste si pro své dité pravé tuto
skolu? (mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spiSe ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

Jak plyne z nasledujici dvojice grafli, spokojenost rodicl je velmi vysoka, a to jak celkové

v ramci Skol v regionu MAS Spolecna Cidlina, tak i v jednotlivych zdcastnénych sSkolach (snad
s vyjimkou $kol 10 a 11, kde je vysledek podpriimérny). I tam by si rodice vSak Skolu znovu
spise vybrali.

Rozhodné by se v ramci zfizovatele znovu rozhodlo pro stejnou skolku vice nez tfi Ctvrtiny
rodicl, coz doklada, Ze rodice jsou ve srovnani s celorepublikovym prdmérem se svou
Skolkou spokojenéjsi.

B prdmér Cidlina O primér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

nedovedu posoudit
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mmm MS Cidlina

pramér Cidlina = = primér celd CR
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Co rikaji ucitelé

CO O SKOLACH UCITELE

Druhou skupinou osob, ktera zasadnim zplsobem ovliviiuje celkové klima skol, jsou jejich
zameéstnanci, a to jak pedagogicti pracovnici (uCitelky ¢i ucitelé), tak dalSi provozni personal.
Ziskané odpovédi rozebereme nejprve z pohledu pedagog(, nasledné se zaméfime

na nepedagogické pracovniky a na zavér celkovy pohled obou skupin porovname.

Pedagogicti pracovnici

Pedagogl jsme se prostfednictvim dotazniku ptali na spokojenost s jednotlivymi oblastmi
skoly:

Jste u vas ve Skole spokojen(a) s nasledujicimi oblastmi?
(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spiSe ano — 3; spise ne — 2, rozhodné ne — 1)

Ziskané odpovédi zachycuje nasledujici graf:

B primér MS Cidlina B pramér cela CR

regulace statni legislativou
finan¢ni ohodnoceni

hodiny pro nepfimou pedag. ¢innost
zvladani socialni inkluze

interni nastaveni administrativy
moznosti vyrovnat se s pracovni zatézi
organizace chodu skoly vedenim
spoluprace s provoznimi zam. | S S

pristup vedeni skoly k uciteldim
pristup rodicd déti k ucitellim

vztahy v ucitelském kolektivu
spoluprace a zajem rodicd

’ o ———— ]

kvalita a slozeni stravy

Z grafu vyplyva, Ze ucitelé skolek zfizovatele Cidlina jsou ve vsech uvedenych oblastech
(s vyjimkou pfistupu rodicd k uciteldim) ve srovnani s referencni skupinou spokojenéjsi.

Tyka se to i oblasti regulace statni legislativou, a zde je nutno podotknout, ze v této oblasti
jsou ucitelé vsech zapojenych skol spise nespokojeni.

VsSechny ostatni oblasti jsou uciteli hodnoceny formulaci ,spiSe spokojen”, a v nékterych
pripadech se hodnoceni priblizuje takrka absolutni spokojenosti (predevsim v pristupu vedeni

19
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Skoly k uciteliim, v organizaci chodu $koly vedenim, ve spolupraci s provoznimi zaméstnanci,
v moznostech, které skoly ucitelim nabizeji k osobnimu a profesnimu rozvoji a v poctu hodin
pro nepfimou pedagogickou praci).

V celkovém pohledu se ucitelé materskych skol v mésté lehce svymi odpovéd'mi odlisuji od
kolegl z jinych region(.

Jste u vas ve skole spokojen(a) s nasledujicimi oblastmi?

oblasti MS|MS | MS | MS| MS|MS|MS | MS| MS|MS|MS|MS | primér | primér
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | Cidlina vse
pfistup vedeni $koly k u¢iteldm | 40 | 40 | 3,7 |40 |40 |40 |40 |39 |35]35|35]|37 3,9 3,6
organizace chodu $koly vedenim | 3,7 | 40 | 36 | 40 | 40 | 40 | 40 |39 |38 |30| 30|37 3.8 3,5
pfileZitosti profesné-osobniho rozvoje | 3.0 | 40 | 37 | 39 | 40 | 40 | 40| 37|38 |35 [30] 37 3,8 3,6
hodiny pro nepfimou pedag. ¢innost | 3,3 | 38 | 3,7 | 38 | 40| 40|38 |39 |33 |35]|35]|40 3.8 3,6
spolupréce s provoznimizam.| 3,3 | 40 | 3,6 | 40 | 40 | 40 | 40 | 38 | 27| 35| 40| 33 3,8 3,6
vztahy v ucitelském kolektivu | 40 | 40 | 38 | 39 |40 | 40|38 |32 |35 |40 |35 |27 37 3,5
mozZnosti vyrovnat se s pracovni zatézi| 30 | 40 | 34 |40 |40 | 40|37 |38 |33|30]30]37 3,7 35
vybavenost pomlickami| 3,0 [ 38 |37 (37 ]|40|40|40|38|28|30|30]30 37 34
zaméstnanecké zazemi| 3,3 130 35|37|140|40|38|37|28)|30]|35]|40 3,6 34
zvladani socialni inkluze | 3.0 | 38 [ 31|38 (40|40 (38 34|33 (30]|30]33 3,5 34
finan¢ni ohodnoceni| 30|37 | 31|36|38|36|38|36|33|30]|30]3,3 3,5 31
interni nastaveni administrativy | 30 | 35|32 |34 ][40 |36 |36 |36 [27]|30]30]33 34 33
pfistup rodi¢t déti k u¢iteltm | 30 221 32|33 | 40|36 |35|30|33]35|30]|40 3,2 33
kvalita a slozeni stravy | 27 | 28 | 30 |39 |35[30[32(37]30]20]|30]|20 3,2 3,2
spoluprace a z&jem rodi¢t [ 27 | 22 | 3233|4034 (35[29|30|40]20] 40 3,2 32
regulace stétni legislativou | 27 |24 127 3036|2833 [30|23]35]|30)30 2,9 2,8

Hodnoty v tabulce — bodové priiméry za kazdou $kolu a oblast (1,0-4,0).
Zvyraznéné hodnoty — na zakladé percentilu v rdamci celého Setfeni:

e Zelene - 80. nebo vyssi percentil, tj. nejlepSich 20 % v ramci celého Setreni
e Rlzové — 20. nebo nizsi percentil, tj. nejhorsich 20 % v ramci celého Setreni
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Dale pedagogové odpovidali na otazku:

Co vam v soucasnosti ve skole nejvice komplikuje/zneprijemnuje pedagogickou praci?
Viybrat muZete i vice odpovedi.

Odpovédi zachycuje nasledujici graf.

m primér Cidlina B pramér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mou praci nic nekomplikuje/neznepfijemnuje.

omezena spoluprace ze strany rodict

strukturovani vasi pedagogické prace statni legislativou

to, jak k vam pfistupuji rodice déti

socialni inkluze

neuspokojivé financni ohodnoceni :]

interni nastaveni systému administrativni prace

komunikace a spoluprace s provoznimi zaméstnanci

vztahy v ucitelském kolektivu

zpUsob, jimzZ s vdmi komunikuje vedeni Skoly

neuspokojivé zaméstnanecké zazemi

problematicka kvalita a sloZeni stravy podavané détem
zplsob organizace chodu skoly ze strany vedeni

nedostatek moznosti, k vyrovnavani se s pracovni zatézi |

mnozstvi pfilezitosti, pro vas profesné-osobni rozvoj

¢as v ramci Uvazku pro nepfimou pedagogickou ¢innost D

nedostatecna vybavenost pomUckami pro praci s détmi

CtyFicet osm procent uciteld jejich praci nic nekomplikuje. Ve srovnani s celorepublikovym
primérem, kdy nic neznepfijemnuje praci 32 % ucitell, jsou na tom vasi ucitelé Iépe.

Na druhou stranu ovsem maji ucitelé vice problémd s nedostatecnou spolupraci ze strany
rodicl (28 % ucitel(, primérné ma problém s nizkou angazovanosti rodi¢t vsech 17 % vsech
zapojenych skol).

Vétsi nez prGmérna spokojenost je znatelna u vsech ostatnich oblasti, kdy v pfipadé
organizace chodu skoly ze strany vedeni, nedostatku moznosti pro osobni rozvoj, nedostatku
prilezitosti jak se vyrovnat s pracovnim stresem, nedostatku hodin pro nepfimou
pedagogickou praci a nizkou vybavenosti skoly pomUckami, dokonce ani jeden z vyucujicich
nemél zadné pripominky.
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oblasti

Mou praci nic nekomplikuje/neznepfijemniuje.

omezena spoluprace ze strany rodict

strukturovani vasi pedagogické prace statni legislativou
to, jak k vdm pfistupuji rodice déti

socialni inkluze

neuspokojivé finan¢ni ohodnoceni

interni nastaveni systému administrativni prace
komunikace a spolupréce s provoznimi zaméstnanci
vztahy v ucitelském kolektivu
zpUsob, jimz s vami komunikuje vedeni Skoly
neuspokojivé zaméstnanecké zazemi

problematicka kvalita a slozeni stravy podavané détem
zpUsob organizace chodu Skoly ze strany vedeni
nedostatek moznosti, k vyrovnavani se s pracovni zatézi
¢as v ramci Uvazku pro nepfimou pedagogickou ¢innost
mnozstvi pfilezitosti, pro vas profesné-osobni rozvoj
nedostatecna vybavenost pomuckami pro praci s détmi
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Celkovou miru spokojenosti pedagogickych pracovnikd vystihuje odpovéd na otazku:

Jste v soucasné praci (na této skole) spokojen(a)?
Ziskané odpovédi zobrazuje nasledujici dvojice grafa.

Vsichni respondenti uvedli, ze jsou zcela (88 %) Ci prevazné spokojeni.

B prdmér Cidlina O primér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

Zajimavéjsi pohled nam pak poskytne nasledujici graf ukazujici porovnani odpovédi

za jednotlivé zucastnéné skoly, kde se odpovédi mezi jednotlivymi skolami mirné lisi.
(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spiSe ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

U poloviny skol (¢. 1, 2, 4, 5, 6, 7) mGzeme vidét stoprocentni spokojenost, skoly 3 a 8 Uplné
spokojenosti takrka dosahuiji. Ve skole 11 se vyjimecné spokojenost ucitelt pohybuje na

hranici ,spiSe spokojen — spise nespokojen”, u ostatnich existuji mirné rezervy pro dosazeni
primérné spokojenosti ucitell Skolek zfizovatele Cidlina.
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Jste v soucasné praci (na této skole) spokojen(a)?

mmmm VS Cidlina

pramér Cidlina = == primér cela CR
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Daéle jsme pedagogim polozili dvé otazky zjistujici jejich postoje a zkusenosti se vztahy
s vedenim $koly. Prvni se tykala ocenéni prace pedagogu:

Citite, Ze vedeni skoly ocenuje vasi praci?

(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spise ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

H pramér Cidlina @ pramér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

Osmdesat procent uciteld uvadi, Ze vedeni Skolky umi jejich praci rozhodné ocenit pramer
v referencni skupiné je 57 %), ostatni vnimaji, ze vedeni je naklonéno jejich praci rovnéz spise
ocenit.

Z grafu je patrna stoprocentni mira spokojenosti s ocenénim prace uciteld ze strany vedeni
u skolek 2, 4, 5, 6, 7, diky nimz je posunut priimér vasich skolek k témér bezvyhradné
spokojenosti.

Primérny vysledek vsak snizuji odpovédi ucitell ve Skolkach 10, 11 a 12, kde zfejmé vedeni
praci ucitell pouze spise oceni.
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V néasledujicim grafu zobrazujeme odpovédi za jednotlivé zicastnéné skoly:

mmmm VS Cidlina primér Cidlina = == primér cela CR

1 15 2 2,5 3 3,5 4
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Obdobné informace jsme ziskali z odpovédi na otazku:
Je pro vas vedeni skoly v nasledujicich situacich oporou/podporou?

(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spise ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

m pramér MS Cidlina D priameér cela CR

1 15 2 2,5 3 35 4

pfi vasem planovani, organizaci a realizaci prace s
détmi

pfi feseni problémd, které vznikaji v prabéhu prace s
détmi

pfi feseni konfliktd s rodici déti

pfi feseni pracovnich/vztahovych probléma s jinymi
pedagogy

pfi vyrovnavani se s psychickou zatézi, kterou pfinasi
pedagogicka prace

Z grafu je zfejma vysoka a zaroven nadpriimérna spokojenost u vsech dotazovanych oblasti.
Z4dna ze zkoumanych oblasti nevykazuje znaky, které by signalizovaly problém ¢i potfebu
prijimani konkrétnich opatreni.

V dalsi tabulce jsou zobrazeny vysledky za jednotlivé skoly.
MS1 MS2 MS3 MS4 MS5 MS6
pfi vasem planovani, organizaci a realizaci prace s détmi 3,3 3,8 3,8 3,9 4,0 4,0
pfi feSeni problémd, které vznikaji v pribéhu préace s détmi 3,3 3,7 3,8 3,9 4,0 4,0
pri reseni konfliktd s rodici déti 3,3 4,0 3,7 4,0 4,0 4,0
pfi feSeni pracovnich/vztahovych probléma s jinymi pedagogy 3,3 4,0 3,8 3,6 4,0 4,0
pfi vyrovnavani se s psychickou zatézi, kterou prinasi pedagogicka prace 3,0 3,7 3,6 3,8 4,0 4,0

Ms7 MS8 MS$S9 MS10 MS11 MS 12

pfi vasem planovani, organizaci a realizaci prace s détmi 3,8 3,9 3,3 3,0 3,0 3,3
pfi feseni problémq, které vznikaji v prabéhu prace s détmi 3,8 3,9 3,3 3,0 3,0 3,3
pfi feseni konfliktd s rodici déti 3,8 3,8 4,0 0,0 3,0 3,7

pfi feSeni pracovnich/vztahovych problémd s jinymi pedagogy 3,8 3,8 3,3 0,0 3,0 3,3
pfi vyrovnavani se s psychickou zatézi, kterou prinasi pedagogicka prace 3,8 3,9 3,0 0,0 3,0 3,3

Hodnoty v tabulce — bodové priiméry za kazdou skolu a oblast (1,0-4,0).
Zvyraznené hodnoty — na zaklade percentilu v ramci celého sSetreni:

e Zelenée - 80. nebo vyssi percentil, tj. nejlepsich 20 % v ramci celého Setfeni
e RUzové — 20. nebo nizsi percentil, tj. nejhorsich 20 % v ramci celého Setreni
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Dale jsme u zapojenych pedagogl zjistovali nazor na personalni pokryti kold skoly, a to
prostfednictvim otazky:

Ma vase skola dostatek ucitelek/uciteli k optimalnimu zajisténi potieb vsech déti, které
k vam dochazeji?

® primér Cidlina O pramér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

Vice ucitell (63 %) ve srovnani s celorepublikovym primérem (51 %)je toho nazoru, ze jejich
skola ma dostatek kvalifikovanych uciteld, tak by pokryla potreby vsech déti. Vice ucitell

(13 % oproti priimeéru 6 %) vsak volilo i variantu, ze by nebylo na skodu, kdyby téchto ucitell
bylo spise vice.
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Odpovédi jsou rovnéz zobrazeny za kazdou zdU¢astnénou skolu v nasledujicim grafu.

mmmm S Cidlina pramér Cidlina = == primér cela CR

1 15 2 2,5 3 3,5 4

Z grafu je velmi dobre patrné, ze mezi jednotlivymi Skolami jsou velké rozdily. Ve skole ¢. 1 je
podle vyjadreni uciteld témér nutné navysit personalni stav, v porovnani s referencni
skupinou vidime velky rozdil rovnéz u skolek 11, 9 a 2. PriCiny tohoto hodnoceni mohou byt
prirozené rdzné a staly by za podrobnéjsi analyzu.

Na druhou stranu jsou zde skoly 5, 10 a 12, jejichz pedagogové jsou s poctem zaméstnancl
bezvyhradné spokojeni.
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Doplnkovéa otazka smérovala na délku praxe.
Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

Ze ziskanych odpovédi je vidét, ze vasi pedagogové maji v priméru delsi praxi, nez je tomu

v referencni skupiné (16 let a vice uci vice nez polovina z nich. Tento fakt mlze byt jak
vyhodou, tak i nevyhodou: pedagogové maji dostatecné profesni a zivotni zkusenosti, mohou
praxi ziskat vétsi nadhled, ale mohou se napfriklad hlre vyrovnavat se zménami.

W pramér Cidlina B primér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

méné nez 5 let

5-10 let

11-15 let

16 let a vice
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Rozbor ziskanych informaci od pedagog(i uzavieme otazkou na celkové vnimani atmosféry
skoly:

Jakou znamku byste dal(a) své skole za jeji atmosféru a vnitini klima?
1 predstavuje nejlepsi hodnoceni, 5 predstavuje nejhorsi hodnoceni

Z odpoveédi v nasledujicim grafu je patrna velmi dobra atmosféra na vétSiné zapojenych skol
(66 % ucitell hodnoti atmosféru ve Skole jednickou, 32% dvojkou a jen 2 % trojkou, horsi
znamky se ve skolach MAS Spolecna Cidlina nenaskytly). V referencni skupiné se na rozdil od
Cidliny objevily i Ctyrky.

B primér Cidlina B primér celd CR
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1 . . . . . .
2 il
3 il
‘|
5 il

Bezkonkurencné zdrava atmosféra je podle nazoru ucitelt ve skolkach 2, 4, 5 a 6. Urcité
rezervy vidime u Skolek 1, 9, 10, 11 a 12. Atmosféra v ostatnich skolkach je hodnocena
nadprimeérné, i kdyZ maxima nedosahuje
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Jakou znamku byste dal(a) své skole za jeji atmosféru a vnitini klima?
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Provozni pracovnici

V dalsi ¢asti se budeme vénovat pohledu na skolu a jeji jednotlivé aspekty o¢ima
nepedagogickych pracovnikd. Jejich Glast v Setieni byla 86 %, odpovédi v ramci dotazniku
uvedli takrka vsichni, s vyjimkou kol 8 a 9, kde vypInéné dotazniky chybi a Skoly 12, kde se
vratilo pouze 60 % vyplnénych dotaznik(.

Zacneme spokojenosti nepedagogickych pracovnikl s nékterymi vybranymi oblastmi
fungovani skoly:

V této otazce vyberte, nakolik jste u vas ve Skole spokojen(a), ¢i naopak nespokojen(a)
s vybranymi jevy.

(mozné odpovédi: rozhodné spokojen/a — 4; spiSe spokojen/a — 3; spiSe nespokojen/a — 2;
rozhodné nespokojen/a — 1)

W prdmér MS Cidlina B pramér celd CR

1 15 2 2,5 3 3,5 4

s pracovni dobou

s finan¢nim ohodnocenim

s organizaci vasi prace ze strany vedeni

Vidime, Ze spokojenost dotazanych je vysoka a dokonce vyssi nez v jinych regionech. Ackoliv
s finan¢nim ohodnocenim jsou ucitelé méné spokojeni nez se dvéma zbyvajicimi oblastmi, je
vysledek nadprimeérny, vasi provozni pracovnici jsou se svymi platy na rozdil od referencni
skupiny jiz spise spokojeni.
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Nepedagogickym pracovnikim jsme dale polozili otazku na celkovou spokojenost:

Kdyz vezmete v potaz veskeré vyse probirané oblasti, rekl(a) byste, ze jste se svou
pracovni pozici na této skole spokojen(a)?

(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spise ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

H pramér Cidlina @ pramér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

Témér tri Ctvrtiny respondentu jsou se svou pracovni pozici bezvyhradné spokojeni, ostatni
jsou spiSe spokojeni.

Odpovédi jsme v nasledujicim grafu zobrazili za kazdou zucastnénou skolu zvlast.
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= MS Cidlina

pramér Cidlina = = primér celd CR

1 15 2 2,5 3 3,5 4

MS 1

MS 10

MS 11

MS 12

Je patrné, ze mezi Skolami v tomto ohledu panuji urcité rozdily. U ¢tyr Skol je spokojenost
dokonce absolutni (2,4, 5 a 6).

Podprimeérna spokojenost ve srovnani s celorepublikovym prliimérem je patrna u skol 12, 3,
ale zejména u skol 11 a 1, kde jsou provozni zaméstnanci spokojeni nejméné.
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Respondentd jsme se dale ptali na spokojenost s materialnim a technickym vybavenim, které
povazujeme specialné u provoznich zaméstnancli za pomérné dulezité:

Mate k dispozici veskery material a vybaveni, které potrebujete pro radny vykon své
prace?

(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spise ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

H pramér Cidlina B pramér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

Vice nez polovina provoznich zaméstnancl ma rozhodné k dispozici vSechen potrebny
material, ktery potrebuje ke své praci. Potfebnym materiadlem spise disponuje
42 % zaméstnancd, ale 3 % jich spiSe potfebny material pfipraven nemiva.

Odpovédi v ramci jednotlivych skol pak vypadaji takto:
Ve skolach 2 a 4 rozhodné nedostatkem potiebnych pomUcek provozni zaméstnanci netrpi.

Nadprimérné jsou v tomto ohledu spokojeni provozni zaméstnanci ve Skolach 5 a 6. Ve
Skolach 3 a 12, a zejména pak ve skolach 1 a 11, by si provozni zaméstnanci zaslouzili, aby se
jejich pozadavkim ohledné pracovniho vybaveni vénovala vyssi pozornost.
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" EHelle

= MS Cidlina

15

pramér Cidlina

2,5

3

= = primér celd CR

3,5
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Dale jsme se nepedagogickych pracovnikl ptali na to, zda a nakolik vedeni Skoly ocenuje
jejich praci:
Citite, Ze vedeni skoly ocenuje vasi praci?

(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spise ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

H pramér Cidlina @ pramér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

Podle nazoru 70 % provoznich zaméstnancu jejich praci umi vedeni skoly rozhodné ocenit.
Vzhledem k tomu, Ze u referencni skupiny umi vedeni Skoly rozhodné ocenit praci provoznich
zaméstnancl pouze 49 % respondentd, je jasné, Ze feditelé MS Mas Spolecna Cidlina si velmi

v/

vazi prace svych zaméstnancl a umi jim to dat najevo.

Nazor, Ze vedeni praci svych provoznich zaméstnanc(l spise neoceni, zastava 7 %
respondent(l, coz je ovsem nepatrné vice nez v referencni skupiné.

Nize zobrazujeme odpovédi za kazdou zucastnénou skolu zvlast'.

38



E'scio

= MS Cidlina

pramér Cidlina = = primér celd CR

H
N

1,5 2 2,5 3 3,5

MS 1 l
!

Graf zachycuje rozdily mezi jednotlivymi Skolami. U ¢asti z nich pocituji provozni zaméstnanci
podporu a ocenéni v plné mire (2, 4, 5), ovsem zejména ve skolach 1 a 10 by pfivitali vice
pozornosti ze strany vedeni skoly.
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Nepedagogicti pracovnici dale odpovidali na otazku tykajici se kvality mezilidskych vztah(:

Kdybyste mél(a) celkové zhodnotit mezilidské vztahy u vas ve skole, jste s jejich
kvalitou spokojen(a)?

(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spise ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

® primér Cidlina O pramér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

Vice nezZ polovina respondent(l vnima mezilidské vztahy ve své Skolce jako rozhodné kvalitni.
Ve srovnani s celorepublikovym vysledkem je to nadpriimérné dobré hodnoceni vztahu.

Nadpraimérnych vysledkd, i kdyz ne tak razantnich, je vSak dosazeno i v zapornych
odpovédich. Jako rozhodné nedobré vnima mezilidské vztahy ve skolce 6 % vasich
respondentll ve srovnani s 2 % celorepublikovych odpovédi.

Nize vidime opét rozdily mezi zapojenymi skolami. Vztahy jako rozhodné bezproblémové
hodnoti zaméstnanci Skoly 2, 4 a 6, nadprdmérné jsou hodnoceny rovnéz i vztahy ve skole 5.

Ovsem ve skole 1, 3, 10 a 11 nedosahuji jiz celkové mezilidské vztahy ani primérnych kvalit,
a ve skole 12 jsou hodnoceny dokonce jako ne pfilis dobré.

Jisté by stalo za to, zaméfit se na kvalitu mezilidskych vztaht z pohledu provoznich
zaméstnancl na podpriimérné hodnocenych skolach.
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= MS Cidlina

pramér Cidlina = = primér celd CR

1 15 2 2,5 3 3,5 4

MS 1 |

MS 10

MS 11

MS 12
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Na zavér se jesté podivejme na celkové hodnoceni atmosféry ve Skole:
Rekl(a) byste, Ze je u vas ve skole dobra a pohodova atmosféra?

(mozné odpovédi: rozhodné ano — 4; spise ano — 3; spiSe ne — 2; rozhodné ne — 1)

® primér Cidlina O pramér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

Predchozi hodnoceni mezilidskych vztah(i provoznimi pracovniky castecné koresponduje i
s jejich hodnocenim celkové atmosféry Skoly. Polovina provoznich zaméstnancd vnima
atmosféru ve své skole jako rozhodné dobrou a pohodovou.

Rozdily mGzeme opét vidét v nasledujicim grafu, kdy provozni zaméstnanci skoly 2 a 4
hodnoti atmosféru skoly jako rozhodné dobrou a pohodovou, jako spise pohodovou,
nicméné v pasmu nadprdmeéru ji vidi zaméstnanci skol 6 a 5. Ve skole 12 neni z pohledu
provoznich zaméstnanc( dobra atmosféra.
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= MS Cidlina

pramér Cidlina = = primér celd CR

1 15 2 2,5 3 3,5 4

MS 10

MS 11

MS 12
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Srovnani — pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Na zavér této kapitoly se jesté kratce podivejme na rozdily, které jsme zjistili mezi skupinami
pedagogll a nepedagogickych pracovnik(.

V obecné roviné nejsou nijak dramatické. Vyjimkou jsou ovsem atmosféra skoly a celkové
hodnoceni mezilidskych vztahd ve skolkach. Zatimco z pohledu uditeld je hodnocena
atmosféra ve skolkach témér idedlné, nazor provoznich zaméstnanct je odlisny. Neni tak
tomu ve vSech Skolkach, casto je i zde hodnoceni provoznich zaméstnanct nadprdmeérné,
celkové skore je ovlivnéno predevsim diky skolce 12, kde z pohledu provoznich zaméstnancu
nejsou vzajemné vztahy a atmosféra skoly prilis kvalitni.

Obé skupiny respondentl se vSak viceméné shodnou v nazoru na podporu ze strany vedeni
Skoly a ocenéni své prace vedenim skoly, kterych se jim dostava ve velké mire.

Mira spokojenosti s jednotlivymi aspekty prace se u obou skupin zaméstnancd pohybuje
pomeérné vysoko, casto nad hodnotou zjisténou v ramci vsech respondentl Setreni.

I kdy? si v celkovém hodnoceni MS z MAS Spoleéna Cidlina vedou velmi dobfe, kazda z nich
ma v nékteré z oblasti mirnou rezervu a prostor pro zlepsSeni. Pred pfijetim konkrétnich
opatreni je dllezité na dané skole blize zhodnotit pficiny nespokojenosti, a teprve se znalosti
kontextu pracovat na jejich odstranéni.
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CO O SKOLACH RIKA JEJICH VEDENI

Klicovou osobou, kterd miize vyrazné ovlivnit celkovou atmosféru skoly, a tim i spokojenost
rodic¢t a zaméstnanc, je jeji feditel/ka. Proto jsme i vedeni skoly polozili nékolik otazek, které
zkoumaji vybrané aspekty klimatu skoly z jejich pohledu. Z 10 zapojenych materskych skol
zodpovédélo otazky 6 osob.

Reditelé odpovidali podobné jako jejich zaméstnanci na otazku, zda jsou radi feditelem
pravé na té své skole.

B prdmér Cidlina O primér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ano

spise ano

spise ne

ne

Pét feditell je bezvyhradné se svou funkci na skole spokojeno, jeden je spise spokojen.
Zaporna odpovéd' se nevyskytla.

Za klicovy faktor dlouhodobé Uspésného fungovani skoly pokladame spolupraci mezi ni
a jejim zfizovatelem. Vedeni skol jsme proto polozili tuto otazku:
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Mate dostatecnou podporu pro svou cinnost od zrizovatele?

Odpovédi v porovnani s referenc¢ni skupinou vypadaji takto:

B pramér Cidlina O primér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ano

spise ano

spise ne

ne

Z grafu mizeme vycist znacnou spokojenost s podporou od zfizovatele. Osmdesat tfi procent
respondent (5 rediteld) uvedlo odpovéd’ ano. V celé sledované skupiné to oproti tomu bylo
jen 50 % ucastnikd. Jeden z feditelll volil odpovéd' spiSe ano. Zda se, Ze ve vasem pripadé
oblast spoluprace mezi skolami a jejich zfizovatelem vyzaduje, pokud viibec, tak jen dilci
nepatrné zmény.
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Oblasti, kterou zfizovatel mize vyrazné ovlivnit, je financni ramec hospodareni skol, tedy
zajisténi dostatecnych prostiedkd pro jejich fungovani. Proto jsme vedeni skol dale predlozili
tuto otazku:

Mate dostatek financnich prostiedkii na chod skoly?

H pramér Cidlina @ pramér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ano

spise ano

spise ne

ne

Dva z odpovidajicich zvolili odpoveéd  ano a zbyli Ctyfi spiSe ano. Je evidentni, Ze Skoly jsou se
svou financni situaci spokojené, byt nékteri reditelé / nékteré reditelky vidi rezervy. Nikdo
z vedeni vSak nezvolil zdpornou odpovéd.
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Daéle se soustfedime na nazor vedeni skol na pedagogy. Konkrétné jde o odpovédi na otazku:
Myslite si, ze vasi ucitelé odvadéji dobre svou praci?

Jak je nize z grafu patrné, vsichni respondenti jsou s kvalitou prace ucitell spokojeni. Pét
rediteld zvolilo jednoznacnou odpovéd’ ano a jeden rezervovanéjsi moznost spiSe ano.
Odpovédi se lisi od referencni skupiny, kde byly Casté&ji vyuzivany odpovédi spise ano a pouze
vice nez polovina vedoucich pracovnikll byla s praci svych ucitelli bezvyhradné spokojena (ve
vasem pripadeé je to 83 %). Kazdopadné musime také prihlédnout k poctu odpovidajicich (6).

W pramér Cidlina B primér celd CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ano

spise ano

spise ne

ne
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Vedeni skol jsme také polozili otazku:

Jakou znamku byste udélil(a) vasi skole za jeji atmosféru a vnitini klima?

B pramér Cidlina B pramér cela CR
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
1 . ] ] ] ] ]
2 4
-]
4 ]
5 4

Ctyfi ze $esti fediteld/feditelek ohodnotili atmosféru gkoly znamkou 1, zbyli dva pak udélili
své Skole dvojku. I v tomto ohledu se pohled vedoucich pracovnikd shoduje s hodnocenim
ze strany zaméstnancl skol (s vyjimkou skoly provoznich zaméstnancl skoly 12), atmosféra
skol je vesmés vnimana jako velmi dobra.
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Dalsi oblasti, na kterou jsme zaméfili pozornost, bylo vnimani silnych a slabych stranek.

Vedeni skol odpovidalo na tyto dvé otazky:

Pokuste se prosim v nasledujicim seznamu vybrat maximalné pét stranek cinnosti skoly,

které z daného vyctu povazujete za nejsilnéjsi/nejslabsi.

Ziskané poradi vypada takto:

Silné stranky:

vztahy mezi uciteli

pristup ucitell k détem

celkové klima Skoly

komunikace a spoluprace s rodici
vztahy mezi détmi

otevrenost Skoly

kvalita programu

kvalitni vybaveni

vzhled budovy, vyzdoba a vybaveni tfid atd.
prezentace skoly

financni zdzemi

ucitelsky sbor

kvalita a slozeni stravy podavané détem
mimoskolni aktivity

vybér krouzkd

néco jiného — napiste co:

B prameér Cidlina

Opramér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Vedeni vasich Skol povaZuje za silné stranky predevsim vztahy mezi uciteli, to je z jejich

pohledu nejcennéjsi deviza, vztahy mezi uciteli jsou jimi hodnoceny silné nadpriimérné.

Nadprimérné reditelé rovnéz hodnoti dalsi z jejich pohledu silné stranky, a sice celkové klima

Skoly a komunikaci a spolupraci s rodici.

Prestoze Ctyri z nich povazuji za silnou stranku své Skoly i pfistup ucitel( k détem,
celorepublikového priiméru zde hodnota nedosahuje.

Nadprimérné jsou fediteli hodnoceny i vztahy mezi détmi (tfi feditelé) a otevrenost skoly (tfi

reditelé).
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Slabé stranky:
W pramér Cidlina B primér cela CR
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
vztahy mezi détmi
prilis mnoho zakd ve tfidach ]
mnozstvi mimoskolnich aktivit

finanéni zazemi ]

komunikace a spoluprace s rodici
nezajem ucitelll o DVPP, inovaci prace
kvalita vybaveni

vybér krouzka

prezentace Skoly 1

pristup ucitell k détem

vztahy mezi uditeli

celkové klima Skoly

ucitelsky sbor

kvalita programu

kvalita a slozeni stravy podavané détem
vzhled budovy, vyzdoba a vybaveni tfid atd.

Pfi hodnoceni silnych ale i slabych stranek je opét potreba mit na paméti nizky pocet
respondentl zkreslujici celkové srovnani.

Napr. zatimco tfi reditelé povazuji vztahy mezi détmi za nadpriimérné dobré, dva z nich je tak
dobre nevidi, a uvedli je mezi slabé stranky skoly, coz v celkovém srovnani vidime jako
nadprimérné slabou stranku skoly. Dva z feditelll povazuji za slabou stranku i pfilis zak( ve
tfidach a malo mimoskolnich aktivit.
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Poslednimi dvéma oblastmi, na které jsme zaméfili pozornost vedoucich pracovnikd, byly

prilezitosti a hrozby pro budouci rozvoj skol. Ziskané odpovédi zachycuje nasledujici dvojice

grafl:

Prilezitosti:

B pramér Cidlina

ziskani novych zdrojd financovani

zlepseni spoluprace s rodici

spoluprace s psychologem

rozsifovani mimotfidnich a mimoskolnich akci
vylepSeni prezentace Skoly

zmény v ucitelském sboru

Uprava programu skoly

zaméreni na praci s détmi z problémovych...
specializace $koly na urcitou oblast (oblasti),...

zlepseni kvality vybaveni
zména pfistupu zfizovatele
zmeéna pfistupu ucitell k détem

zlepseni kvality a slozeni stravy podavané...
zlepseni vzhledu budovy, vyzdoby a vybaveni...

néco jiného — napiste co:
nic

O pramér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Nejvétsi prileZitost pro dalsi rozvoj prace skoly vidi vedeni skolek v ziskani novych zdrojd

financovani (pét reditell). Zde se mizeme domnivat, Ze maji na mysli jak grantové projekty

typu ,Sablon”, tak navysSeni prostfedkd od zfizovatele. Pokud budeme srovnavat s referencni

skupinou, jsou pozadavky vasich feditell v této oblasti naléhavéjsi.

Polovina reditelll by si prala zlepseni spoluprace s rodici, dva spolupraci s psychologem,

rozsifeni mimotfidnich a mimoskolnich akci a vylepseni prezentace Skoly.
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Hrozby:

B prdmér Cidlina O primér cela CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

nezajem rodicl spolupracovat se Skolou
nedostatek financi
zména legislativy
konkurence ostatnich skol v okoli
nedostatek zakd / maly zajem zakd vedouci... :I
ruseni dopravnich spoju
nezajem sponzor(
$patné minéni verejnosti o skole
néco jiného — napiste co: |
Spatné vztahy se zfizovatelem

sluc¢ovani s jinou skolou F

nedostatecna podpora dalsiho vzdélavani... |
prostredi okoli Skoly _:
nic D

Ohrozenimi jsou podle nazoru vedoucich pracovnikd skol predevsim nezajem rodicl
spolupracovat se skolou (nazor poloviny fediteld a v celkovém srovnani vice ohrozujici),
zména legislativy, nedostatek financi a konkurence ostatnich skolek v okoli (nazory dvou
fediteld).

Vzdy jeden z feditell méa obavy z nedostatku zaka, z ruseni dopravnich spojQ, z nezajmu
sponzor(, ze Spatného minéni verejnosti o skole.
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SHRNUTI A ZAVERY

V predchazejicich kapitolach jsme se podrobné vénovali vybranym aspektdm klimatu
materskych skol na Uzemi zfizovatel Cidlina z pohledu rodicli, pedagogickych a
nepedagogickych pracovnikd a vedeni 3kol. Uéast v $etfeni byla pomérmé vysoka, je tedy
mozné vyvodit nasledujici zavéry.

V porovnani s referencni skupinou se odpovédi jednotlivych skupin respondentl pohybuji
obvykle blizko priiméru, nebo jsou nadpriimérné (v pozitivnim slova smyslu).

Z Setfeni za nas vyplyvaji tyto silné a slabé stranky:

Silné stranky
# Vedeni Skolek
# Ocenéni prace a podpora zaméstnancu skolek ze strany vedeni

# Spokojenost uciteld, reditell i provoznich zaméstnanc(l se svym zaméstnanim ve
vasich skolkach

# Spokojenost reditell s praci ucitell ve svych Skolkach
# Spokojenost rodicl se Skolkami

# Vztahy mezi uciteli ve Skolkach

# Podpora zfizovatele

# Atmosféra a celkové klima ve Skolkach s vyjimkou pohledu provoznich zaméstnanct
ve Skolce 12

Slabé stranky
# Atmosféra a mezilidské vztahy ve Skolce 12 z pohledu provoznich zaméstnanct
# Nedostatek pedagogického personalu ve skolkach 1, 9, 11
# Urcité vyhrady k financnimu zajisténi skolek

# Nedostatecna spoluprace s rodici, nezajem rodi¢li o spolupraci, chovani nékterych
rodic¢ k uciteldm
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OBLASTI ZASLUHUJICE DALSE POZORNOST

Na zakladé odpovédi respondentl doporucujeme soustredit se dale zejména na tyto oblasti:

# Atmosféra a celkové mezilidské vztahy ve skolce 12, pohled provoznich zaméstnancl
na né neni prilis lichotivy

# Nedostatek pedagogického personalu ve skolkach 1, 9, 11, kde ucitelé uvadi, Ze je jich
malo na to, aby zvladli péci o vsechny déti

# Spoluprace skolek s rodici, rodice nemaji tolik zajmu o spolupraci se Skolkou, jejich
chovani k uciteliim je ¢asto nevhodné

# Vztahy mezi détmi ve Skolkach
# Nabidka jidla pro déti, néktefi z rodicu ji povazuji za nevyhovujici

Pfi Uvahach o vhodnych opatrenich je nezbytné nutné zasadit informace ziskané z této zpravy
do Sirsiho kontextu prace jednotlivych sSkol a jejich zfizovatele.
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